SAMORZADOWE

INSTYTUCJE KULTURY:
PERYFERIA CZY CENTRA
AKTYWNOSCI KULTURALNEJ?

Nowe formy uczestnictwa w kulturze
na terenie gmin wiejskich i miejsko-wiejskich

ku Itur A v FRDL Mafopolski Instytut st
et A Ml IA Samorzgdu Terytorialnego k

Narod i Administradji




Samorzadowe instytucje kultury:
peryferia czy centra aktywnosci
kulturalnej?

Nowe formy uczestnictwa w kulturze
na terenie gmin wiejskich
i miejsko-wiejskich

Ministerstwo

Kultury

i Dziedzictwa
Narodowegos

Zrealizowano ze srodkdw Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego.



Samorzadowe instytucje kultury: peryferia czy centra aktywnosci kulturalne;j?
Nowe formy uczestnictwa w kulturze na terenie gmin wiejskich
i miejsko-wiejskich

Wydawca:

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej

Mafopolski Instytut Samorzadu Terytorialnego i Administraciji
ul. Szlak 73a, 31-153 Krakow,

www.mistia.org.pl

Korekta: Joanna Smigielska
Projekt oktadki: Tomasz Maniewski

Druk: MWM AW, ul. Gosciniec 132, 05-077 Warszawa

g2

iz -

Wydanie |, Krakéw 2009
ISBN 978-83-61450-44-3
Copyright by FRDL MISTIA

Wydawnictwo powstato w ramach projektu: ,Samorzgdowe instytucje kultury: peryferia
czy centra aktywnosci kulturalnej? Nowe formy uczestnictwa w kulturze na terenie
gmin wiejskich i miejsko-wigjskich” w ramach programu Edukacja kulturalna i diagnoza
kultury. Priorytet Il. Obserwatorium Kultury

Ministerstwo

Kultury

i Dziedzictwa
Narodowegos

Zrealizowano ze srodkéw Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego.



Spis tresci

Spis tresci

Monika Grzywa
WProWadzenie . . ... e 5

Jacek Kwiatkowski
Po co dom kultury? Rola i znaczenie samorzadowych instytucji kultury
w rozwoju lokalnym gminy . .. ... . e 8

Agnieszka Sojka
Animacja spoteczno-kulturowa nowg formg wzbudzania uczestnictwa

w kulturze na terenie gminy wiejskich i miejsko-wiejskich ................ 30
Anna tyzwa

Matopolskie Forum Kultury — doswiadczenia i problemy

matopolskich instytucji kultury . ........... .. . . 48

Monika Grzywa

Samorzadowe instytucje kultury:

peryferia czy centra aktywnosci kulturalnej?

Kultura na obszarach wiejskich a nowe technologie .................... 57
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Wprowadzenie

Zmiany technologiczne zachodzace we wspoétczesnej Polsce generujg zmiany form
zycia spotfecznego w wielu dziedzinach. Jedng z nich jest uczestnictwo w kulturze.
Pomimo, iz uczestnictwo w tradycyjnej ofercie kulturalnej spada (jak wskazujg
dane Gféwnego Urzedu Statystycznego coraz mniej osdb odwiedza teatry, galerie,
opere), nie mozna powiedzie¢, ze zanika zycie kulturalne; zmieniajg sie tylko jego
formy. Internet i telewizja cyfrowa otwierajg szerokie mozliwosci kreowania nowych
form aktywnosci i ekspresji. Coraz czesciej zacierajag sie tradycyjne podziaty na
kulture wysokg i niskg, tworcow i odbiorcéw, kulture metropolii i matych miast.
W odpowiedzi na te zjawiska FRDL Mafopolski Instytut Samorzadu Terytorialnego
i Administracji opracowal, a nastepnie zrealizowat projekt badawczy pn. Samo-
rzgdowe instytucje kultury: peryferia czy centra aktywnosci kulturalnej? Nowe
formy uczestnictwa w kulturze na terenie gmin wiejskich i miejsko-wiejskich. Projekt
ten zostat sfinansowany przez Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego
w 2009 r. w ramach programu Edukacja kulturalna i diagnoza kultury, Priorytet II:
Obserwatorium Kultury.

Projekt miat na celu zbadanie wptywu nowych technologii na oferte samorzadowych
instytucji kultury oraz popularyzacje mozliwosci ich wykorzystania przez samo-
rzgdowych menedzerdw kultury do poszerzenia oferty prowadzonych przez siebie
instytuciji.

Projekt sktadat sie z nastepujgcych dziatan:

Dziatanie 1. Przeprowadzenie badan socjologicznych, ktérych celem byta ocena
stopnia aktywnosci domoéw kultury w wykorzystywaniu nowych technologii oraz
analiza kondycji samorzgdowych instytuciji kultury dziatajgcych na terenie gmin
wiejskich i miejsko-wiejskich. Badania zrealizowano w trzech wojewddztwach:
matopolskim, pomorskim oraz lubelskim.

Dziatanie 2. Organizacja i przeprowadzenie seminariéw dla pracownikow samo-
rzagdowych instytucji kultury, majgcych na celu popularyzacje wykorzystania nowych
form animacji kulturalnej oraz uczestnictwa w kulturze. Seminaria te odbylty sie
w kazdym objetym projektem wojewddztwie.

Dziatanie 3. Opracowanie publikacji omawiajacej i popularyzujacej wyniki badan.
Dziatania 4. Organizacja konferencji podsumowujacej projekt. Celem jej byta

prezentacja wynikow badanh oraz zainicjowanie dyskusji nad znaczeniem nie tylko
nowych form uczestnictwa w kulturze oraz mozliwosciami, jakie otwierajg przed
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lokalnymi animatorami kultury, ale przede wszystkim nad znaczeniem i rolg samo-
rzgdowych instytucji kultury w zyciu spotecznosci lokalnych.

Niniejsza publikacja jest jednym z rezultatéw dziatarn podejmowanych w ramach
ww. projektu. Celem publikacji jest dyskusja nad rolg, znaczeniem i miejscem do-
mow kultury w spotecznosciach lokalnych oraz nowych metodach pracy, sposo-
bach integracji Srodowiska animatoréw kultury. Znaczgcg czes¢ niniejszej publi-
kacji stanowi réwniez omowienie wynikow badan dot. oceny stopnia aktywnosci
domow kultury w wykorzystywaniu nowych technologii oraz analizy kondycji sa-
morzgdowych instytucje kultury dziatajgcych na terenie gmin wiejskich i miejsko-
-wiejskich.

Rozdziat otwierajgcy niniejszg publikacje to préba krytycznego spojrzenia na
wspoiczesng sytuacje samorzgdowych instytucji kultury. Autor, opierajgc sie na
licznych dokumentach, w tym o naturze prawnej, jak Konstytucja RP, Ustawa o sa-
morzadzie gminnym, oraz opracowaniach, publikacjach, raportach i rzgdowych
dokumentach strategicznych, rysuje niezbyt optymistyczny obraz rzeczywistosci
spotecznej, politycznej oraz kulturalnej — kontekst, w ktdrym dziatajg samorzgdowe
domy kultury na terenie gmin wiejskich i miejsko — wiejskich. Autor stara sie
obiektywnie spojrze¢ nie tylko na biezace problemy i bariery rozwoju tych insty-
tucji, ale przede wszystkim wskazac na geneze niktych wskaznikéw uczestnictwa
w kulturze Polakéw, niskiego ich zaangazowania w zycie gminy oraz zaniku ak-
tywnosci zaréwno kulturalnej, jak i obywatelskiej cztonkéw spotecznosci lokalne;.
W tym szerokim kontek$cie stara sie znalez¢ odpowiedz na pytanie: jaka jest rola
samorzgdowych instytucji kultury we wspotczesnym swiecie oraz dlaczego ist-
niejgce instytucje w niewielkim stopniu jg petnig? Nakresla wyzwania i kierunki
zmian, jakie powinny zosta¢ dokonane, by dom kultury przestat by¢ quasi urzedem
a zaczat by¢ miejscem integrujacym i angazujgcym spotecznos$c¢ lokalng poprzez
aktywnosc¢ kulturalng.

Rozdziat drugi to prezentacja nowych form pracy aktywizujgcych dziatalnos¢ kul-
turalng domow kultury. W wyczerpujgcy sposéb omowiono zalety stosowania
animaciji kulturalnej przez pracownikéw samorzadowych instytuciji kultury oraz jej
wptyw na pobudzanie uczestnictwa w kulturze mieszkancéw gmin wiejskich
i miejsko-wiejskich. Opisano réwniez wspotczesne tendencje w animacji spoteczno-
-kulturalnej oraz zaprezentowano przyktady dobrych praktyk polskich i zagra-
nicznych w tym zakresie.

Kolejny rozdziat stanowi opis doswiadczen i problemdw instytuciji kultury zrze-
szonych przy Matopolskim Forum Kultury. Autorka prezentuje projekty, kiore
cztonkowie tego Forum zrealizowali w partnerstwie nawigzanym dzigeki wspolnej
pracy w Forum Kultury. W dalszej czesci tego artykutu opisano konkretne problemy,
z jakimi borykajg sie matopolskie instytucje kultury. Przedstawiono réwniez moz-
liwoéci aplikowania o srodki zewnetrzne — jakie majg cztonkowie ww. forum.
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Ostatni rozdziat przedstawia wyniki badan, ktoére zostaly przeprowadzone w ra-
mach projektu: Samorzgdowe instytucje kultury: peryferia czy centra aktywnosci
kulturalnej. Nowe formy uczestnictwa w kulturze na terenie gmin wiejskich
i miejsko-wiefskich. Badania te zrealizowano w samorzgdowych instytucjach kul-
tury dziatajgcych na terenie gmin wiejskich i miejsko-wiejskich w trzech woje-
wodztwach, tj.: matopolskim, lubelskim i pomorskim. Rozdziat ten stanowi zrédto
informaciji na temat stopnia wykorzystania nowych technologii przez lokalnych
animatorow kultury, szczegdlnie do realizacji oferty kulturalnej dla wspdélnoty lo-
kalnej, w ktorej i dla ktdrej dziatajg. Podjeto rowniez probe opisania, jak samorzg-
dowe instytucje kultury funkcjonujg w swoich spotecznosciach lokalnych, jakie
cele przyswiecajg ich dziatalnosci, jak wyglada ich oferta. Wyniki tychze badan
postuzyty do proby stworzenia syntetycznego opisu sytuacji i kondycji samorzg-
dowych instytucji kultury dziatajgcych na terenie gmin wiejskich i miejsko-wiejskich.

Mamy nadzieje, iz niniejsza publikacja przyczyni sie popularyzacji problematyki
doméw kultury dziafajgcych na obszarach wiejskich oraz, ze zawarte w niej arty-
kuty bedg przyczynkiem do niejednej dyskusji nt. programdw wsparcia samorzg-
dowych instytucji kultury oraz zmian, jakie powinny zosta¢ wprowadzone w orga-
nizacji i prowadzeniu tego typu instytucji. Nie ulega watpliwo$ci, iz instytucje te
zostaly niejako zapomniane, pozostawione same sobie, na taske i nietaske wtadz
samorzadowych. Czas najwyzszy podja¢ publiczng dyskusje nad rolg, znaczeniem
i miejscem domow kultury w spotecznosciach lokalnych. Rownie wazne jest po-
szukiwanie nowych metod pracy, mozliwosci wykorzystywania nowych technologii
do dziafalnosci kulturalnej. Nie mozna réwniez zapominac o sposobach integraciji
Srodowiska animatorow kultury, tworzeniu platform wymiany doswiadczen, dobrych
praktyk, pomystéw i inicjatyw. Wszystkie te dziafania z pewnoscig przyczynig sie
do skutecznego wypetniania misji upowszechniania kultury i edukac;ji kulturalnej
przez samorzgadowe instytucje kultury.

Monika Grzywa
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Po co dom kultury?

Rola i znaczenie

samorzgdowych instytucji kultury
w rozwoju lokalnym gminy

Nie palcie komitetdow, zaktadajcie wiasne!
Jacek Kuron

Znamienna wypowiedz Jacka Kuronia, ktora stafa sie impulsem do utworzenia
w 1976 r. Komitetu Obrony Robotnikdw, jest wskazdwka, jak zmienia¢ otaczajgca
nas rzeczywistos¢. Sparafrazowany 6w cytat moze stac sie odpowiedzig na zadane
w tytule tego rozdziatu pytanie — nie burzcie doméw kultury, tworzcie swoje! Moze
by¢ to receptg dla instytucji kultury, ktére przeobrazajg sie wolniej niz zmienia sie
ich otoczenie. Nie wszyscy, od ktérych zalezg losy instytucji kultury w Polsce, do
konca chyba zdajg sobie sprawe z zachodzgcych zmian i nie wszyscy je rozu-
miejg oraz nie wszyscy za nimi nadgzajg. Co gorsza, dotyczy to réwniez ludzi kul-
tury, a doktadniej ujmujgc — tych, ktorzy za upowszechnianie i edukacije kulturalng
sg odpowiedzialni: bgdz to zawodowo, badz to politycznie. Egzemplifikacjg nie
uswiadamiania sobie ,ptynnej rzeczywistosci”* (wg. Zygmunta Baumana) jest nie-
rzadko dom kultury; ten, ktéry dziata w matych i w miare homogenicznych spo-
tecznosciach lokalnych — na wsi i w matych miasteczkach.

Powyzsze stwierdzenie jest uogodlnieniem dotyczgcym form i metod dziatalnosci
domow kultury badz tez formy i metody animacji kulturalnej prowadzonej w $ro-
dowiskach wiejskich i matych miasteczek. Nie jest zamiarem autora urazi¢ kogo-
kolwiek! Jednakze starajgc sie spojrze¢ na te instytucje kultury z pewnego dy-
stansu, z perspektywy czasu, emociji, zaangazowania, trudno nie zauwazyc¢ tego
problemu. Byta o tym mowa choc¢by na Kongresie Kultury Polskiej we wrzesniu
2009 r, na ktérym niestety nie zgtebiono tego tematu i nie postarano sie poszukac¢
rozwigzan, a tylko napietnowano, ze jest zle. Dodatkowym argumentem przema-
wiajgcym za tym, aby podjg¢ rozwazania dotyczgce zmian w funkcjonowaniu
(dziataniu) domow kultury, sg wyniki badan, ktore stanowig zasadniczg tres¢ tej
publikacji. Z faktami trudno dyskutowac, tym bardziej, ze przedstawiajg je sami

' Zygmunt Bauman, Pfynne zycie, Wydawnictwo Literackie, Krakow, 2008
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dyrektorzy domow kultury biorgey udziat w badaniach przeprowadzonych przez
FRDL MISTIA na zlecenie Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego. W $wietle
tych badan zasadne jest stawianie pytania: po co nam dom kultury? | zasadne
jest szukanie nah odpowiedzi, czego niedoskonatg probe w niniejszym tekscie
dokonam.

W tekscie tym dokonam analizy prawne;j i statystycznej oraz spotecznej dziatal-
nosci doméw kultury. Zastanowie sie nad miejscem instytucji kultury w planowaniu
i zarzadzaniu strategicznym gmin. Na koniec, w podsumowaniu, sprobuje wskazac
nowe zadania (funkcje) domow kultury, jakie petni¢ powinny w nowoczesnym
spoteczenstwie obywatelskim, ktérego cztonkowie w zdecydowanej wigekszosci
tak chetnie korzystajg ze zdobyczy cywilizacji w postaci technologii informatycznych
i wirtualnej rzeczywistosci. Sprébuje tez wskazaé na to, jak podota¢ wyzwaniom
stojgcym przed spotecznosciami lokalnymi w obliczu rozwijajgcych sie zdobyczy
technologicznych wspotczesnej cywilizacji i nowych w zwigzku z tym zadanh dla
kultury lokalnej. Porusze wiec wiele watkdw zwigzanych z debatg o tym, jaka ma
by¢ kultura w spoteczno$ciach lokalnych, a szczegolnie wiejskich i matych mia-
steczek, gdzie jeszcze zywe sg tradycje i dos¢ silne wigzi spofeczne. Nie roszcze
sobie prawa do odpowiedzi na wszystkie pytania, jakie moga zrodzi¢ podczas
lektury tego materiatu. Dziatalnos¢ kulturalna i uczestnictwo w kulturze sg tema-
tami tak obszernymi i wielowgtkowymi, ze trudno w jednym artykule znalez¢ wszyst-
kie odpowiedzi. Jednakze celem moim jest zacheci¢ do nowego spojrzenia na role
kultury i domu kultury w lokalnej spotecznosci oraz do publicznej debaty o spo-
sobach udostepniania dobr kultury, by w wigkszym stopniu wzmacniac¢ integracje
spoteczng i rozwija¢ aktywnos¢ obywatelskg cztonkéw spotecznosci lokalnych —
wspolnot sofectw, parafii, wsi, miasteczek i gmin.

Po co nam dom kultury? Kontekst legislacyjny

W Konstytucji RP zostato wyraZznie zagwarantowane prawo obywateli do tworzenia
i uczestniczenia w kulturze. Artykut 73 méwi: Kazdemu zapewnia sie wolnosc
tworczosci artystycznej, (...) a takze wolnosc korzystania z dobr kultury?. Zapis ten zo-
stat rozwiniety w ustawach, ktore regulujg wspomniane w Konstytucji prawo oby-
wateli. Realizowane jest ono przez odnosne jednostki organizacyjne. Ze wzgledu
na ustrdj panstwa, takg podstawowg jednostkg jest gmina (wspodinota samorzadowa).
Ustawa 0 samorzgdzie gminnym okresla katalog zadan, za ktére odpowiada gmina.
Wsrdd tych zadan jest rowniez kultura. Ustawa zadanie to precyzuje w sposob
nastepujacy (art. 7): zadania wiasne obejmujg sprawy: 9) kultury, w tym bibliotek
gminnych i innych instytucji kultury oraz ochrony zabytkow i opieki nad zabytkami®.
Na uwage zastuguije fakt, ze dopiero w punkcie nastepnym wymienia sig jako za-

2 Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej uchwalona dnia 2 kwietnia 1997 r., zrédfo: www.sejm.gov.pl
3 Ustawa z dnia 8 marca 1990 r o samorzgdzie gminnym, Dz.U.1990 nr 16 poz.95 z pdzniejszymi zmianami.
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danie wtasne gminy kulture fizyczng i turystyke. Traktuje sie zatem te dwa zadania
roztgcznie, co oczywiscie nie zabrania nikomu w imie racjonalizacji wydatkdw tg-
czy¢ ich ze sobg, co — niestety — jest dos¢ czestym obyczajem i rozwigzaniem
stosowanym przez gminy wiejskie i miejsko-wiejskie. Zwracam na ten fakt uwage
juz teraz, bo moze warto sie zastanowi¢, czy to bardzo popularne w polskim sa-
morzgdzie gminnym rozwigzanie ,racjonalizatorskie” nie jest przypadkiem zagro-
zeniem dla samej kultury, ktéra jednak rozwija sie wedtug nieco innych regutf cza-
sowych niz sport, a juz tym bardziej turystyka.

Przegladajgc obowigzujgce w Polsce prawo spojrzmy na ten akt prawny, kitdry
zwigzany jest z zacytowanym powyzej zadaniem wtasnym gminy (art. 7 Ustawy)
i ktory uszczegotawiajge to zadanie, staje sie konstytutywnym aktem prawnym
dla lokalnych domow kultury. Mowa tu o ustawie o organizowaniu i prowadzeniu
dziatalnosci kulturalnej®. Artykut 1 tej ustawy w punkcie 1 definiuje zakres meryto-
ryczny jej obowigzywania. Mowi sie tam, ze: Dziafalnosc¢ kulturalna w rozumieniu ni-
niejszej ustawy polega na tworzeniu, upowszechnianiu i ochronie kultury. Zwracam
uwage na znaczenie, wydzwigk tego zapisu uwage, cho¢ jest on znany wigkszosci
Czytelnikdw niniejszego materiatu. Praktyka codzienna poparta faktami zawartymi
w wynikach przeprowadzonych badarn wskazuje na to, ze chyba nie do korca potra-
fimy wspétczesnie zinterpretowac znaczenie poje¢ ,tworzenie” i ,upowszechnia-
nie” kultury, ktére stanowig zasadniczg czes$¢ przytoczonej w Ustawie definicji. Zbyt
czesto wspofczesne domy kultury przywigzujg sie do tradycyjnych form dziatania
i dosc¢ rzadko potrafig korzysta¢ z nowoczesnych dobr techniki, zdajgc sobie przy
tym sprawe z ich istnienia. Konieczne jest, co udowadniamy nizej, nowe i petne ro-
zumienie oraz interpretacja tych poje¢, gdyz majg one niebagatelne znaczenie dla
uczestniczenia w kulturze we wspofczesnym globalnym swiecie.

W tym samym artykule Ustawy, w punkcie nastepnym moéwi sie, ze Paristwo sprawuje
mecenat nad dziatalnoscig kulturalng polegajgcy na wspieraniu i promocji twor-
czosci, edukacji i oswialy kulturalnej, dziatan i inicjatyw kulturalnych oraz opieki nad
zabytkami. Niestety trudno oprze¢ sie wrazeniu, ze wigkszo$¢ doméw kultury nie
dostrzega lub nie chce dostrzec, ze dziatalnos¢ kulturalna wspoétczesnie powstaje
w roznych miejscach, ma rézne przejawy i inaczej jest rozumiana niz ta tradycyjnie
realizowana przez i w domach kultury. To samo dotyczy edukacji i oswiaty kultu-
ralnej — wspoétczesne formy tworzenia i uczestniczenia w kulturze coraz czesciej
przyjmujg nowg jakos¢, tu rozumiang w sensie cywilizacyjnym (nowe technologie,
nowe zjawiska spofeczne) i technicznym (nowe narzedzia komunikacji spotecznej,
tworzenia i przetwarzania informacji). Doswiadczenie znéw wskazuje na brak pet-
nego zrozumienia wspotczesnosci i zachodzacych zmian cywilizacyjnych w przy-
padku wielu domow kultury.

Punkt 4 tego samego artykutu ustawy méwi o odpowiedzialnosci samorzadu lo-
kalnego za mecenat w obrebie kultury w zakresie kompetencji nadanych mu ustawowo.
To oznacza koniecznos$¢ sprawowania opieki nad wszystkimi, a nie tylko wybranymi

4 Ustawa z dnia 25 pazdziernika 1991r. o organizowaniu i prowadzeniu dziatalno$ci kulturalnej, Dz.U. 1991
nr 114 poz.493 z pdzniejszymi zmianami.
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przejawami dziatalnosci kulturalnej. Mecenatem samorzgdu lokalnego powinna
zatem by¢ objeta kazda aktywnos¢ w obrebie kultury, bez wzgledu na rodzaj
i podmiot prowadzacy te dziatalnos¢. Prowadzi to z kolei do wniosku, ze przed
Srodowiskiem lokalnych dziataczy, animatoréw i tworcéw, czyli ludzi kultury stoi
zadanie zdefiniowania, czym jest kultura danej spotecznosci lokalnej (ze wzgledu
na jej okreslone uwarunkowania i mozliwosci) i czym jest w niej uczestniczenie,
zwazywszy na zjawiska spofeczne, z jakimi konkretna wspodlnota ma do czynienia
oraz jakie dotyczg catej kultury obecnie i tych spodziewanych w przysztosci. To
niezwykle wazne zadanie pozwoli na nowo okresli¢ funkcje, zadania i cele lokalnych
instytucji kultury, w tym réwniez tych dziatajgcych na obszarach wiejskich.

Artykut 2 Ustawy okresla najczestsze formy organizacyjne prowadzenia dziatal-
noéci kulturalnej. Wsréd nich znajdujg sie domy kultury i biblioteki, jako najistot-
niejsze z punktu widzenia obszaréw wiejskich. Dziatalnos¢ te moga zgodnie z art. 3
Ustawy prowadzi¢ rézne podmioty, jesli oczywiscie spetniajg wymogi w niej okre-
Slone. Artykut 9 ustawy okresla, ze sposobem organizacji dziatalnosci kulturalnej
jest instytucja kultury, ktérg powotuje uchwatg odpowiedni organ wtadzy, nadajac
jej statut, w ktorym okreslony jest jej cel i sposédb dziatania. Widac z tego, ze dzia-
talnos¢ w obrebie kultury prowadzi¢ moze kazdy podmiot bez wzgledu na witasnosc,
jesli tylko spetnia zapisy ustawy. Jednocze$nie oznacza to, ze kazdy taki podmiot
powinien by¢ objety mecenatem. Dotyczy to rowniez gmin wiejskich i miejsko-
-wiejskich, na ktérych terenie dziatalno$¢ kulturalng mogg prowadzi¢ m.in. rézno-
rodne organizacje spoteczne. Wysnuc¢ zatem mozna z tego do$¢ odwazny wniosek.
Teoretycznie wyobrazalna jest sytuacja, w ktérej na mocy obowigzujacych prze-
pisbw gmina nie tworzy wtasnej instytucii kultury, tylko powierza zadania w zakresie
kultury innemu, niepublicznemu podmiotowi dziatajgcemu na jej terenie. Jednakze,
czy w polskich warunkach takie rozwigzane jest praktycznie mozliwe? Jak widaé
z praktyki, raczej nie. A czasami wydaje sie, ze szkoda.

Jak wspomniano wyzej, jedng z form prowadzenia dziafalnoéci kulturalnej jest —
obok domow kultury — biblioteka. Te, najczesciej stosowang na obszarach wiejskich,
forme dziatalnosci kulturalnej powotuje sie i prowadzi na mocy ustawy o bibliote-
kach®. Ustawa ta realizowana jest w powigzaniu z ustawg o organizowaniu i pro-
wadzeniu dziatalnosci kulturalnej. Zdefiniowano tam, ze Materiatami bibliotecz-
nymi sg w szczegolnosci dokumenty zawierajgce utrwalony wyraz mysli ludzkiej,
przeznaczone do rozpowszechniania, niezaleznie od nosnika fizycznego i spo-
sobu zapisu tresci...° Zatem wérdéd materiatow bibliotecznych na réwni z trady-
cyjng ksigzkg moga znalez¢ sie zapisy twoérczosci w postaci nosnikow elektro-
nicznych. Rozwdj tych zasobow, zwtaszcza w bibliotekach gminnych, pozostawia
jeszcze bardzo duzo do zyczenia. Ze wzgledu na to, ze biblioteka gminna moze
tworzyc filie i punkty biblioteczne, moze sta¢ sie ona wraz z dziatajgcym domem
kultury oraz organizacjami spotecznymi istotnym elementem ksztaftowania pozg-
danych zachowanh spotecznosci lokalnej w zakresie uczestnictwa w kulturze. Jesli
tylko bedzie ona miejscem, w ktérym skupia sie roznorodna aktywnos¢ kulturalna,

° Ustawa z dnia 27 czerwca 1997 roku o bibliotekach, Dz.U. 1997, nr 85 poz. 539 z pdzniejszymi zmianami.
°Jw. art. 5
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swego rodzaju lokalnym klubem, $wietlicg kultury, moze wtedy spetni¢ bardzo wazng
role kulturotwdérczg w kazdym Srodowisku lokalnym. Trzeba tylko wprowadzi¢ w jej
dziatalno$¢ element animacji twérczej, lokalnej i obywatelskiej oraz korzystaé z
elektronicznych, nowoczesnych zasobow kulturowych. Moze w tym poméc moz-
liwo$c¢ tworzenia przy bibliotekach Rad bibliotecznych’; a ze wzgledu na fakt, ze
w gminach wiejskich najczesciej biblioteka publiczna dziata w ramach domu kul-
tury, mozliwos¢ tworzenia takich rad moze wesprze¢ instytucje kultury w realizacji
zadan, jakie niesie skomplikowana rzeczywisto$¢ spoteczna, w tym kulturalna.
Rady takie, tworzone przy gminnych bibliotekach publicznych, mogg dziata¢ we-
dtug poszerzonej formuty zadan, ktére polega¢ mogag na opiniowaniu planéw
dziatan i form ich realizacji przez gminng instytucje kultury. Rady takie stawac sie
mogg miejscem istotnej z punktu widzenia potrzeb i mozliwosci lokalnej spotecz-
nosci debaty o roli i funkcjach lokalnej kultury oraz formach jej realizowania. Rady
takie stanowi¢ mogg bardzo wazny instrument aktywizacji spotecznosci lokalnej
i mogg stanowi¢ wyraz uspoteczniania proceséw podejmowania decyzji waznych
dla danej wspoinoty lokalne;j.

Obowigzujgce prawo przewiduje dos¢ pojemne (szerokie) rozumienie pojecia kultura,
aw nim zaroéwno tworczosci, edukacji, upowszechniania i uczestnictwa. Juz z tego
widac, ze dziatajgce na obszarach wiejskich instytucje kultury czesto nie sg go-
towe do rozumienia wspofczesnych zjawisk spotecznych i wkomponowywania
do swojej oferty odpowiedniej reakcji na te zjawiska, ktére majg miejsce lub sg
charakterystyczne bgdz tez zaczynajg pojawiac sie w danej spotecznosci lokalnej.
Jednak nie tylko ten formalnoprawny aspekt wskazuje na koniecznos¢ nowego
podejscia do dziafalno$ci instytucii kultury na terenach wiejskich, w tym w miare
homogenicznych spotecznosciach lokalnych, chocby takich, jak sotectwa, czy parafie.
W czesci nastepnej materiatu postaram sie pokazaé¢ potencjat lokalnych instytucji
kultury dziatajgcych szczegodlnie na obszarach wiejskich.

Po co nam dom kultury? Kontekst statystyczny

W Polsce na koniec 2008 roku mieszkato w 2478 gminach 38 135 876 osob®. Z tej
liczby 39% Polakow (tj. 14 847 695 osdb) mieszka na wsi—w 1581 gminach wiej-
skich i 591 gminach miejsko - wiejskich. Przyjrzyjmy sie teraz rozktadowi (dostep-
nosci) oferty kulturalnej w Polsce, ze szczegdinym uwzglednieniem interesujgcych
nas w tych rozwazaniach obszaréw wiejskich.

” Na podstawie art.15 ustawy o bibliotekach, j.w.

8 Ludnos$¢. Stan i struktura w przekroju terytorialnym. Stan na 31 Xl 2008 r., Gtéwny Urzad Statystyczny,
Warszawa 2009, zrodto: www.stat.gov.pl

° Badania o$rodkéw i doméw kultury realizowane sg w uktadzie dwu letnim, dlatego tez podawane za GUS
dane dotycza 2007 roku.
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Na koniec 2007° roku wg GUS™ dziatafo w Polsce 4169 centréw, domow i osrod-
kéw kultury, z czego na obszarach wiejskich 2548 oraz 4719 pracowni specijali-
stycznych, w tym 1424 na wsi. Na przestrzeni lat (tj. 2003 — 2007) liczba domow
kultury na terenach wiejskich nieznacznie rosnie. Na 1 gmine w Polsce przypada
wiec srednio 1,68 instytucji kultury dziatajgcej w formie domu kultury (na obsza-
rach wiejskich wskaznik ten jest nizszy i ksztattuje sie na poziomie 1,17 instytucji
kultury, a uwzgledniajgc jeszcze pracownie specjalistyczne osigga on poziom
1,83, czyli nadal znacznie nizszy od $redniej dla catej Polski, dla kiorej jest to pra-
wie 3,6 instytucji kultury na 1 gmine). Instytucje te zrealizowaly tacznie 214,7 tys.
réznorodnych imprez, z czego 57,6 tys. na terenach wiejskich, w ktérych uczest-
niczyto ogétem 33,6 min oséb, a na wsi 7 min oséb. W przypadku obu tych da-
nych dla terendw wiejskich mamy do czynienia z tendencjg odwrotng — liczba im-
prez i uczestnikdbw maleje.

We wszystkich domach i oérodkach kultury w Polsce zatrudnionych byfo na koniec
2007 roku 7458 instruktoréw amatorskiego ruchu artystycznego. W tej liczbie az
2099 instruktoréw przypada na domy i osrodki kultury na wsi. Na terenie tych pla-
cowek dziata w Polsce 17 454 zespotdw artystycznych, z czego na obszary wiej-
skie przypadajg 5282 zespoty, do ktérych nalezy — w Polsce 275,9 tys. czionkow,
a na wsi 83,5 tys. cztonkdw. | podobnie jak w miastach, liczba zespoféw i ich
cztonkdw na wsiach nieznacznie rosnie. Dodajmy jeszcze do tego, ze na terenie
doméw i osrodkdw kultury dziata 10 685 roznych klubdw, z czego na wsi 2 200,
ktérych cztonkami jest ogdtem 250 tys. oséb, z czego 52,6 tys. osOb na wsi.
W obu przypadkach — miasta i wsi — prawie potowe cztonkéw klubow stanowig
dzieci i mtodziez. | w tej kategorii zarbwno w mieécie, jak i na wsi obserwujemy
powolny wzrost — zardwno liczby klubodw, jak i liczby cztonkéw. Na uwage zastu-
guje fakt, ze na terenach wiejskich liczba imprez maleje (o czym byta juz mowa
wyzej), jednakze nieznacznie w analizowanym okresie wzrastata jednostkowa
liczba uczestnikow jednej imprezy. W 2007 roku liczba ta wyniosta 122 osoby
i byta wyzsza o0 8 oséb w stosunku do 2003 roku, mimo tego, iz — jak juz wyzej to
zostato podane — ogdlna liczba uczestnikdow imprez domow i osrodkow kultury
dziatajgcych na wsi w tym samym okresie malata.

Interesujgce dane dotyczg struktury domow i osrodkow kultury dziatajgcych na wsi.
Jak podaje GUS w Raporcie' z dziatajgcych 2548 domow i osrodkow kultury
2537 byto instytucjami samorzadowymi, w tym 292 domy kultury, 874 osrodki
kultury, 69 klubow i az 1302 $wietlice. Oznacza to, ze zdecydowana wiekszos$¢
instytucji kultury dziatajgcych na wsi prowadzona jest w postaci $wietlic, czyli ich
dziatalno$¢ jest mocno zawezona, zeby nie powiedzie¢ ograniczona. Trudno wigc
mowic o jakiejkolwiek mozliwosci odpowiedzi na wyzwania rzeczywistosci w zwigzku
z zadaniami instytucji kultury, jakie przywotane zostaly we wczeéniejszym pod-
rozdziale dotyczacym kontekstu legislacyjnego.

'° Kultura w 2008 r, raport Gtownego Urzedu Statystycznego, www.stat.gov.pl
jw. str.77-78
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Nie wolno przy tym zapominac, ze istotng funkcje kulturotwérczg na terenach
wiejskich petnig biblioteki. Przez wiele lat prawie zapomniane, wrecz marginalizowane,
obecnie zaczynajg przezywaé swoj renesans i to miedzy innymi dzieki wdrazaniu
przez Ministerstwo Kultury i Dziedzictiwa Narodowego programu Biblioteka+.
Przyjrzymy sie zatem statystycznym potencjatom tego typu instytucji kultury.

Na koniec 2008 roku dziatato wg GUS™ w Polsce 8420, a na wsiach 5526 bibliotek
i 1014 punktéw bibliotecznych. Z oferty bibliotek i ich filii skorzystato w 2008 roku
6 529 954 w Polsce i 1 707 138 czytelnikow na wsi, natomiast z oferty punktow
bibliotecznych skorzystato w tym roku 55 821 osob. We wszystkich bibliotekach,
filiach i punktach bibliotecznych w Polsce zatrudnione byly 17 972 osoby, z czego
6385 osdb w bibliotekach i punktach bibliotecznych dziatajgcych na obszarach
wiejskich. Bibliotek i ich filii wyposazonych w komputery byto w 2008 r. 5655,
z czego 3296 dziafato na terenach wiejskich. Wida¢ z tego, ze wiecej bibliotek
wiejskich niz miejskich wyposazonych jest w komputery. Uzytkowano w nich tgcznie
29 109 komputerow, z czego 10 654 komputery w bibliotekach dziatajgcych na
wsiach. Z tej liczby dostepnych dla czytelnikow byto 16 098 komputerdw tgcznie
i ponad pofowa z tej liczby (7915 komputeréw) przypadata na biblioteki wiejskie.
Z ogdlnej liczby posiadanych komputerow az 6210 jednostek nie byto podigczonych
do jakiejkolwiek sieci (w tym 3500 komputeréw dziatajgcych w bibliotekach na wsi),
21 469 facznie a 6133 komputerdow na wsi dziatato w sieci danej biblioteki, a 1430
ogoétem i 1021 na wsi w sieci innej instytucji.

Oznacza to, ze biblioteki — obok $wietlic — sg najczestsza forma $wiadczenia oferty
kulturalnej i najczesciej spotykang instytucjg kultury na wsi. Do tego dodac¢ nalezy,
ze sg niezle wyposazone w sprzet komputerowy. Pytania, na ktére oficjalna sta-
tystyka nie odpowie dotyczg tego, jak ten sprzet jest uzytkowany, czemu stuzy,
jakiej jest klasy, jaki jest jego stopien zuzycia i na koniec najwazniejsze — jakie sg
zdolnosci, umiejetnosci i wiedza osob pracujgcych w bibliotekach na wsi w za-
kresie wykorzystania komputeréw i sieci internetowej do tworzenia oraz upo-
wszechniania kultury wsrdd mieszkancow obszarow wiejskich.

Po co nam dom kultury? Kontekst cywilizacyjny

Aspekt legislacyjny i statystyczny nie daje jeszcze petnego przekonania o ko-
nieczno$ci realizacji zadan tej sfery publicznej, jakg jest kultura (twdrczos¢ i
uczestniczenie), w postaci domow kultury. Historycznie rzecz ujmujgc, cate wieki
nie byto takiej formy dziatalnoéci, a jednak kultura rozwijata sie z czesto wiekszymi
efektami niz dzisiaj (cho¢ prawdziwos¢ tego stwierdzenia sprawdzi¢ bedzie mozna
po latach). Sg tez takie spoteczenstwa (kultury), w ktérych domy kultury jako formy
zaspokajania potrzeb kulturalnych nie istniejg. Ale nie chodzi tu przeciez o zasad-
nicze podwazanie sensu istnienia tych instytuciji, tylko o probe zastanowienia sie nad
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ich nowg rolg, funkcjami, misjag i celami — czyli doktadniej nad ich dziatalnoscig
W zmieniajgcej sie rzeczywistosci.

Te ostatnig opisuje sie najczesciej takimi pojeciami, jak kultura i cywilizacja. Oba
pojecia czesto uzywane sg zamiennie; nierzadko pojecie cywilizacji wypiera
Z rozwazan pojecie kultury lub bardzo czesto probuje jg — kulture — zawtaszczyé,
podporzgdkowac sobie. Debata na ten temat jest interesujgca sama w sobie, ale
nie jest ona przedmiotem tych rozwazan, cho¢ ma z nimi istotny zwigzek. Majgc
na uwadze przejrzystos¢ niniejszego wywodu, staram sie jednak rozrézni¢ oba
pojecia. Cywilizacja dla mnie to rozwoj — zmiana — w sensie spofecznym, gospo-
darczym i nade wszystko technologicznym; kultura zas to aksjologiczny zestaw
wartosci i zasad, regut postepowania i zycia spotecznego, zdolno$¢ do tworzenia
(kreacji), autorefleks;ji i eksperymentu (fermentu) twoérczego. Cywilizacja ma w so-
bie sktonno$¢ do standaryzacji, upraszczania, powszechnosci, egalitaryzmu,
umasawiania (globalizacji) wszystkiego, co jest jej wytworem. Kultura z kolei ma
charakter nieco elitarny, wymagajacy przygotowania, skupienia. Kultura warto-
Sciuje wszystko co jej dotyczy wedle kryteridw aksjologicznych, cywilizacja — we-
dle kryteriow utylitarnych. Oba pojecia mimo swych réznic nie moga juz wspot-
czesnie istnie¢ zupetnie osobno - kultura warunkuje rozwoj cywilizacyjny Swiata,
ten z kolei wptywa na kulture: na twérczosé, stosowane w niej instrumentarium
i formy oraz techniki uczestniczenia.

Warto tu tylko zaznaczy¢ owg dychotomie pomiedzy cywilizacjg a kulturg oraz wza-
jemne zwigzki miedzy nimi. W jaskrawy sposob odbijajg sie one w dziatalnosci
domow kultury. Bo zasadnym staje sie pytanie: na ile w dziatalnosci domu kultury
ma by¢ akcentowana cywilizacja operujgca czesto powierzchownoscia, multipli-
kacjg form i akceleracjg zdarzen z ich szybkim przemijaniem, a na ile ma by¢ kul-
tywowana tradycja, dziatanie na wyobraznie, rozwoj cnét humanistycznych (w
tym obywatelskich), wrazliwo$¢ na kody kulturowe dajgce szanse odczytania wy-
twordw tworcow bez wzgledu na czas powstania dzieta. Problem to sam w sobie
powazny i dajgcy wiele powoddw do przemyslen, od ktorych i tak w dziatalnosci
doméw kultury sie nie ucieknie, jesli ktokolwiek chce, by one dziataty i rozwijaty
sie zgodnie z duchem czasow, jakie sg i jakie nadejs¢ maja.

Cywilizacja jako zjawisko spoteczne i gospodarcze ma wplyw na codziennos$é ludzi
zyjacych pod réznymi szerokosciami geograficznymi i coraz trudniej znalez¢ ta-
kie ludy, ktore opierajg sie jej wptywom. Nie mozna zatem w rozwazaniach nad
jakoscig uczestnictwa w kulturze, szczegdlnie w postaci takich instytucji jak domy
kultury, uciec od watku kontekstu cywilizacji, w jakiej zyjemy i zy¢ bedziemy (tego
nie wiemy, ale pewne domysty, przewidywania o kierunkach jej rozwoju snu¢ mo-
zemy, a nawet powinnismy, by by¢ przygotowanym na zmiane — czestg i coraz
bardziej intensywng — ktdra jest tak niezwykle immanentng cechg cywilizaciji).

Rozwazania te warto zaczg¢ od cytatu osoby, ktéra miata niepodwazalny wptyw
na kulture w catym $wiecie. Chodzi o wielkiego reformatora teatru Jerzego Gro-
towskiego. Uznawany jest w kregach ludzi teatru, a nawet szerzej — kultury — za
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wizjonera, doskonale tgczgcego tradycje z nowoczesnoscig. | oczywiscie uzycie
stowa fgczenie jest nieprecyzyjne, gdyz narzuca proste skojarzenia nie oddajgce
tego, czym rzeczywiscie Grotowski sie zajmowat i jak wielka i bezcenng spusci-
zne pozostawit po sobie. Zwtaszcza w okresie swej pracy hazywanej teatrem zr6-
def, ale tez i wczesniej, w okresie teatru ubogiego, Grotowski opracowat zasade
pracy aktorskiej odwotujgcy sie do tego, co w nas atawistyczne, pierwotne, ar-
chetypiczne. Nie chcac sie rozwodzi¢ nad tworczoscig Grotowskiego, wskazuje
jedynie przy okazji na istotny z punktu widzenia tych rozwazan fakt (potwierdzony
wielokrotnie w praktyce). Odpowiednie odczytanie ,,metody Grotowskiego” mo-
ze by¢ obecnie wspaniatym zrddtem i inspiracjg do pracy ze spofecznosciami lo-
kalnymi (szczegdlnie w srodowiskach wiejskich), w ktorych zakorzenionych jest
mnostwo nie odkrytych czesto legend, historii i mitdéw, z ktérych tylko czerpac i
budowac¢ nowe interpretacje i znaczenia zgodne ze wspotczesnie uzywanymi ko-
dami kulturowymi, budujgc przy tym lub wzmacniajac wiezi spoteczne, tak waz-
ne dla wspdlnot lokalnych, narazonych na postepujgca entropie.

Pozostawiajgc lokalnym animatorom kultury do przemyslen i wykorzystania po-
wyzszg idee, przyjrzyjmy sie wzajemnym relacjom cywilizacji i kultury. Wspo-
mniany juz wyzej Jerzy Grotowski nie tylko byt wizjonerem teatru, ale nade
wszystko procesow spotecznych. Juz na przetomie lat 50 i 60 opracowat tekst,
ktory byt wytozeniem zasad pracy aktorskiej dla potrzeb ksztatcenia jej adeptow
w Teatrze Laboratorium. Wspomniany cytat rozpoczyna ,Wytozenie zasad” i do-
skonale charakteryzuje procesy spofeczne, jakim podlegamy. Co najistotniejsze
— obserwacja Grotowskiego wcale nie stracita na aktualnosci! Grotowski pisze:
Rytm zycia we wspdfczesnej cywilizacji charakteryzujg tempo, napiecie, kata-
strofizm, pragnienie ukrycia motywow osobistych i przybieranie réznorodnych
rol i masek (innych dla rodziny, innych w pracy, jeszcze innych wsrod przyjaciot
czy w zyciu spotecznym). Lubimy byc ,,naukowi”, przez co rozumiemy: refleksyjni
i racjonalni, poniewaz takg postawe dyktuje bieg cywilizacji. Ale rownoczesnie
chcemy spfacic¢ danine naturze, temu, co mozna by nazwac przyjemnoscig fizjo-
logiczng. W tej sferze nie chcemy ograniczen. Uprawiamy wiec podwdjng gre
intelektu i instynktu, mysli i uczucia; probujemy dokonac sztucznego podziatu na
ciafo i dusze®.

Dziatamy — co dla wszystkich jest juz dzisiaj zrozumiate i pewne — w dwédch rze-
czywistosciach. Jest to rzeczywistos¢ realna, ta codzienna, doswiadczalna zmy-
stami, podlegajaca racjonalizacji i rozumowemu (intelektualnemu) przetworzeniu;
i rzeczywistos¢ wyobrazeniowa (dzisiaj wtasciwie nazywana wirtualng) — dawniej
petna mitow, legend, bajek, wierzen biorgcych swe zrodto z braku lub niepetnej
wiedzy o otaczajgcym nas Swiecie. Niestety, nie wszyscy zdajemy sobie sprawe
z tego faktu.

Rewolucja techniczna i informatyczna spowodowata, ze zyjemy w ,mniejszym”
Swiecie; tatwiej w nim o kontakt za posrednictwem réznorodnych mediow, mniej

s Wytozenie zasad, w: Jerzy Grotowski, Ku teatrowi ubogiemu, Instytut im. Jerzego Grotowskiego, Wroctaw,
2007 r.
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rzeczy i wynalazkéw jest nas w stanie zaskoczy¢, szybciej obiega informacja, wiasciwie
nikt nig nie zarzadza w sposob systemowy. Wspofczesny swiat to technopol™,
czyli swiat, w ktérym decyduje technika i informacja; to swiat, gdzie kultura, ,jako
(...) catos¢ obejmujgca zachowania ludzi przebiegajgce wedfug wspdlnych dla
zbiorowosci spotecznej wzordw (...) oraz zawierajgce wzory takich zachowan”'
uzaleznia swe istnienie od techniki — jej mozliwosci i form. Akt tworzenia — ten
transcendentny, wrecz numinotyczny proces fgczacy w sobie idee, tre$¢ i forme,
przesztosé, terazniejszosc¢ i przysziosé, to co poznane z tym co niewiadome, rze-
czywiste z nierealnym, mozliwe z niemozliwym — staje sie obecnie dziataniem
zdanym na inzynieryjne zdolnosci kreowania produkiow, ktorych techniczne
mozliwosci przekraczajg pojeciowy aparat przecietnego mieszkanca Ziemi; akt
tworzenia staje sie zatem ,produktem” w jakim$ stopniu informatycznym, przeka-
zujgcym okreslone tresci, czesto rozumiane wytgcznie przez waskag grupe od-
biorcow. Jednoczesnie proces tworzenia (kreacji) poddany zostat aktom trywiali-
zacji, egalitaryzaciji, czesto prymitywizacji. Ogolna dostepnos¢ doébr kultury i ich
mnogos$¢ obnizajg przy okazji ich jakosc'™. Tak oto czes¢ kultury (twdrczosci) zo-
staje zawtadnieta przez cywilizacje i staje sie tzw. kulturg masowg lub najczesciej
— rozrywka.

Jednakze owa wirtualna rzeczywistos¢, procz zagrozen, o ktérych mowa wyzej,
daje nieprawdopodobne, wrecz nieograniczone mozliwoéci tworzenia i ekspres;ji
tworczej. Sg one tak tatwo przyswajane przez mifodziez, ktéra czuje sie w $wiecie
gier, komputeréw, srodowisk spofecznosciowych tak niewiarygodnie swojsko.
Wiekszos¢ tworzonej muzyki, bal wiekszos¢ stuchanej muzyki znajduje sie prze-
ciez na nosnikach elektronicznych (obecnie chyba wigcej jest jej w internecie niz
w innej formie). Kino, teatr, galerie, ksigzki — to wszystko znalez¢ mozna juz w sieci
Web. Instalacje artystyczne, prowokacje artystyczne, informacja o kulturze, na-
wet mozliwos¢ aktywnego uczestnictwa w kulturze za posrednictwem technik
multimedialnych wykorzystujgcych wirtualng rzeczywisto$c¢ (te zdobycz cywilizacj)
— to obecnie zdecydowana juz wiekszos¢ z form uczestnictwa w kulturze prze-
cietnego mieszkanca Ziemi.

Zyjemy zatem w $wiecie informatycznym, gdzie nieomalze wszystko posiada jakié
kod i tres¢ oraz wartos¢ informacyjng. Jest to Swiat postindustrialny, w ktérym liczy
sie technika, ale ta informatyczna, w ktérym tak naprawde znaczenie ma informa-
cja — jej kod, forma przekazu, dostepnosé i szybkos¢ obiegu. Zyjemy w $wiecie,
w ktérym indywidualizacja jednostki odbywa sie na gruncie okreslonych relacji
miedzyludzkich; w swiecie tym kultura — mimo tego, ze ma czesto charakter ma-
sowy — zachowujgc swoj konsumpcyjny walor tworzenia i odbioru, nabiera cech
uczestnictwa (partycypaciji) i wspottworzenia. Dzis tworcg moze by¢ nieomalze
kazdy — jesli tylko ma co$ do powiedzenia (0 co jest czasami dosy¢ trudno) i po-

" N. Postman, , Technopol”, PIW, Warszawa 1995 r.

* A. Kioskowska, , Kultura masowa”, PWN, Warszawa 1964 r.

'® Jacek Kwiatkowski, Mfodziez w spofeczeristwie obywatelskim — zarzgdzanie aktywnoscig i buntem, w: Za-
rzgdzanie wiejskg gming, praca zbiorowa pod red. Matgorzaty Kramarz i Piotra Topinskiego, Wydawnictwo
Fundacja Idealna Gmina, Warszawa 1998 r.
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trafi przekaza¢ swoj komunikat w sposob badz to masowy (popularny), badz to
elitarny (wyjatkowy, jednostkowy)".

Rewolucja technologiczna miata od poczatku ogromny wptyw na kulture. Za kaz-
dym razem, kiedy pojawiata sie jakas nowinka techniczna, byta ona przedmiotem
eksperymentow artystow. Z tego rodzity sie nowe obszary tworczej aktywnosci;
jedne pozostawiajgce trwaty slad w kulturze, inne do$¢ szybko obumierajgce, da-
waly przestrzen do powstawania nowych eksperymentow. Swietnie te procesy w
sztuce opisuje Edmont Couchot w eseju ,Sztuka medialna: hybrydyzacja i auto-
nomia”*. Warto w tym miejscu przytoczy¢ ostatnie zdanie z tego eseju. Couchot
pisze: Kultury na catym Swiecie starajg sie utrzymac i wzmocni¢ swojg autono-
mie, podczas gdy globalizacja technologiczna, gospodarcza i polityczna zmu-
Sza je do otwarcia i hybrydyzacji z innymi kulturami’. Mamy zatem do czynienia
ze swoistym synkretyzmem kultur, ich form, znaczen, kodéw. Z jednej strony jest
to swego rodzaju zagrozenie, gdyz trudno wtedy okresli¢ faktyczne zrédto po-
chodzenia oraz warto$¢ wytworzonego dzieta; jednak z drugiej strony owe szanse
tworcze, jakie daje nowoczesna technologia, pozwalajg na ogromne poszerzanie
mozliwoséci twérczych, przesuwajgcych znane dotad granice eksperymentu twor-
czego i dajgcego okazje do zgfebienia wiedzy o naturze cztowieka i Swiata, ktory
go otacza i ktéry on sam tworzy (kreuje). Swietnie w tym znajdujg sie miodzi ludzie,
choc¢ obecnie cezura wieku nie jest juz zbyt istotnym wyrdznikiem rozgraniczajgcym
nowatorskie od tradycyjnego w sztuce i — szerzej — w kulturze. Nowoczesne tech-
nologie, dajg nieporéwnywalnie wieksze szanse tworzenia i uczestnictwa w kul-
turze, ktére dotgd nie marzyty sie wiasciwie nikomu.

Pojecie takie jak frekwencja nabiera przy tym zupetnie innych znaczen, gdyz nie
mozna jej mierzy¢ li tylko liczbg zajetych krzeset w operze, ale tak naprawde liczbg
ludzi ogladajgcych w czasie rzeczywistym spektakl, bez wzgledu na miejsce obec-
nego pobytu widzéw. Podaje ten przyktad, gdyz coraz czesciej nawet multipleksy
w Polsce oferujg swym widzom transmisje na zywo lub choéby retransmisje oper
z najwiekszych teatréw operowych $wiata. Cos, co jeszcze pare lat temu wyda-
wato sie absolutnie niewyobrazalne, dzisiaj jest faktem nie wyjgtkowym, ale co-
dziennym.

Te nowe mozliwosci instytucje kultury dziatajgce na obszarach wiejskich wyko-
rzystujg nader skromnie, zeby nie powiedzie¢ wcale. A dajg one niewiarygodng
mozliwo$¢ integrowania cztonkéw spotecznosci lokalnej wokot nowych form
uczestniczenia w kulturze. Kultura jako taka, bez wzgledu na to, czy ta globalnie
oferowana, czy tez lokalna, ma niepodwazalny wptyw na budowanie wiezi spo-
tecznych, tak waznych dla tworzenia i rozwoju wspolnot lokalnych. Papiez Jan
Pawet Il gtosit, ze Nardd, ktéry zapomina o swojej kulturze, przestaje istniec.
Stwierdzenie to dotyczy w jeszcze wiekszym stopniu wspolnot lokalnych, a do-
piero pozniej catego narodu. Kultura bowiem jest tym spoiwem, ktore na wieki

7 Jacek Kwiatkowski, tamze.
'® Czas Kultury, 2006, nr 5-6, str. 58-63.
' Tamze, str.63.
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potrafi zbudowang konstrukcje spoteczng utrzymac i pozwala jej sie rozwija¢ wedle
okreslonych regut. System wartosci, sposoby identyfikacji cztonkéw wspaoinoty,
sposoby komunikacji, zaleznosci i wspoizaleznosci, odpowiedzialnosci i partycy-
pacji — wszystko to sktada sie na elementarne zasady demokratyzacji zycia
wspolnoty. To na tle i wobec kultury odbywajg sie procesy zanurzania w tradycji,
obyczajach, strukturze (kulturze) wspolnoty, czyli procesy inkluzji, inicjacji, roz-
woju, oraz realizujg zasady poszanowania dla jednostki, a takze poszanowania
tradyciji, praw i obowigzkdw, ich egzekwowania oraz procedury wykluczania ze
wspolnoty. Wszystko to w obliczu kultury jest istotg obywatelskosci, czyli bycia
petnoprawnym cztonkiem wspolnoty odpowiedzialnym za siebie i losy tejze, ktorej
cztonkiem sie jest.

Wspodtczesna kultura nie abstrahuje — podobnie jak ta antyczna i odwieceniowa
— od stawania sie i bycia obywatelem, czyli tym, ktory jest istotg demokracji.
Wspotczesny swiat potrzebuje w szalehczym zawirowaniu globalizacyjnym zako-
rzenienia w tym, co lokalne, czasami archaiczne, ale dajgce $wiadectwo prze-
sztosci i prawo do kreowania przysziosci. Zawsze byto tak, ze kultura byfa spo-
iwem struktury spofecznej; tak jest i dzisiaj, cho¢ bardziej w deklaracjach niz
w faktach. Niepodwazalna jest obserwacja, ze rozwdj spoteczenstw nie jest moz-
liwy bez demokratyzacji zycia codziennego; ta nie jest mozliwa bez aktywnosci
obywatelskiej, ta z kolei nie moze sie oby¢ bez okreslonych regut i wartosci,
0 ktdrych stanowi kultura. Nie mozna zatem méwi¢ o petnej demokracji lokalnej
bez aktywnosci cztonkdw spotecznosci lokalnych; to z kolei nie jest w petni moz-
liwe, gdy nieaktywne lub stabo aktywne sg instytucje obywatelskie, a do takich
nalezg lokalne instytucje kultury.

Zatem obraz wspétczesnego Swiata to globalizacja polityczna, kulturowa, gospo-
darcza i spoteczna, dla ktorej rownowage lub przeciwwage stanowi¢ ma rozwija-
jaca sie w sposob zréwnowazony i trwaty demokracja lokalna wykorzystujgca
zdobycze technologiczne i bazujgca na lokalnych potencjatach: ludziach, historii,
zasobach, potozeniu, warunkach. Umiejetne tgczenie kultury ze zdobyczami cy-
wilizacyjnymi dla potrzeb rozwoju lokalnego i danej wspolnoty w imie budowania
i utrwalania spoteczenstwa obywatelskiego i demokracji lokalnej — to sg rzeczy-
wiste wyzwania, przed jakimi stoi dzi$ wspétczesna instytucja kultury.

Po co nam dom kultury?
Kontekst funkcjonalny i strategiczny

Z Raportu Polska 2030 wynika niezbicie, ze ponad 70% mtodych ludzi pozyskuje
informacje w Internecie, ponad 60% z ksigzek i gazet oraz prawie tyle samo z tele-
wizji, natomiast rodzice i nauczyciele zamykajg te stawke z udziatem odpowiednio

2 Raport Polska 2030, Zespo6t Doradcow Strategicznych Prezesa Rady Ministréw, Warszawa 2009,
www.polska2030.pl
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35% i 19% wskazanh. Widac¢ tu ewidentnie zmiane jako$ciowg. Pytanie, ktore na-
tychmiast sie rodzi dotyczy tego, czy précz rejestraciji owego faktu, zdajemy sobie
sprawe z jego konsekwenciji, w tym zwigzanych z tworzeniem i uczestniczeniem
w kulturze miodego pokolenia? Nie bedzie przesadg stwierdzenie, ze dos¢ sta-
bo jeszcze, co wida¢ m. in. po tym, ile aktywnosci kulturotworczej mtodych ludzi
dzieje sie poza domami kultury, a ilu dorostych w ogodle nie uczestniczy w kulturze
lub w sposéb niezwykle ograniczony, czesto sprowadzajgcy sie wytgcznie do imprez
masowych (ludycznych). W tym samym Raporcie jego autorzy podali jeszcze jedng
niepokojgcy informacje: Polska jest w czotéwce krajéw Unii Europejskiej o naj-
wiekszym wskazniku nieuczestniczenia w kulturze, zajmujgc niechlubne trzecie
miejsce (ponad 60% Polakdw nie uczestniczy aktywnie w kulturze).

Juz te dwa wymiary charakteryzujgce wspofczesnosé Polakow nakazujg zasta-
nowi¢ sie nad funkcjonowaniem sfery publicznej i dziatajgcych w niej instytucii
publicznych. Warto dokonaé¢ pogtebionej refleksji nad tym, jakie majg one zna-
czenie, jakie petnig funkcje i jak odpowiadajg na terazniejsze wyzwania rzeczywi-
stosci, szczegdlnie tych lokalnych, gdyz tam to wtasnie dzieje sie prawdziwe zycie
Polakow.

Sfera publiczna podlega ciggfej zmianie. Wptyw na to ma wiele czynnikéw, takich
choéby jak: zmiany technologiczne, migracje ludnos$ci, masowos¢ kanatow infor-
macyjnych, tabloidyzacja i upraszczanie debaty publicznej, wzgledna homoge-
nizacja spoteczenstw itp. Wszystko to ma wptyw na jakosc¢ i przejawy oferty kul-
turalnej. Rozwaj technologii, pozwalajacy na masowy przekaz informaciji, prowadzi
czesto do obnizania jakosci twdrczosci, aby méc ,,zawladngé” jak najszerszg rzeszg
coraz bardziej podobnych do siebie odbiorcéw. Grozi to sptaszczeniem oferty
oraz obnizeniem wymogow stawianych odbiorcom dziatalnosci kulturalnej co do
koniecznosci wytezania wiasnych umiejetnosci, wiedzy itp. Szczesliwie dzieje sie tak,
ze coraz czesciej obserwowac mozna reakcje skierowang przeciw tym zjawiskom
wynikajgcym z globalizacji. Spotecznosci lokalne coraz czesciej poszukujg
w swojej historii, zwyczajach, tradycji takich elementdw, ktére pozwalajg budowaé
tozsamos¢ spotecznosci lokalnej i odrozniac sie od innych spotecznosci. Kultura
lokalna ma tu trudne do przecenienia znaczenie. Znajduje to swoje odbicie
w przygotowywanych i wdrazanych w gminach strategiach rozwoju lokalnego.
Niestety strategie te, jesli nawet uwzgledniajg kulture, to na bardzo strategicznym
poziomie, zapominajgc o0 koniecznosci operacjonalizacji zapiséw ogolnych.
Trudno spotka¢ sie z planami strategicznymi przygotowywanymi dla kultury
przez wtadze lokalne, a jeszcze trudniej z takimi, ktore przygotowywane sg przez
instytucje kultury. Nie spotkatem sie dotgd z przyktadem lokalnego domu, osrodka
czy centrum kultury, ktére przygotowatoby i wdrozyto swojg strategie rozwoju,
w ktérej dokonuije sie analizy otoczenia, autoanalizy i na tej podstawie wyznacza sie
kierunki rozwoju, okresla misje, jaka ma byc realizowana w przyjetym przedziale
czasu, wyznacza formy i metody dziatania odpowiadajace temu, jak zmienia¢ sie
bedzie rzeczywistosc.



Po co dom kultury? Rola i znaczenie rzadowych instytuc;ji kultury w rozwoju lokalnym gminy

Przyjrzyjmy sie zatem terazniejszosci lokalnych instytucji kultury, a pomocnym
w tym bedzie pie¢ wybranych sposrdéd dwudziestu czynnikdw determinujgcych
rozwdj opisanych wedtug typologii przygotowanej przez Mariano Grondona?'.

Wiara w jednostke. Giownym motorem napedzajgcym rozwoj gospodarczy jest
praca i kreatywnosc¢ poszczegoinych jednostek. To poczucie swobody i panowania
nad wiasnym losem skiania ludzi do podejmowania ryzyka i przejawiania inwencji....
Podporzgdkowanie sie odgdrnym zaleceniom powoduje, Ze w spofeczeristwie
zaczyna brakowac swiezych pomystow i innowacji...Wiara w jednostke, poktadanie
nadziei w jej mozliwosci stanowi jeden z elementdw tworzgcych system wartosci
sprzyjajgcych rozwojowi®.

Obserwacja lokalnych instytucji kultury potwierdzona wynikami przeprowadzonych
badan, wskazuje niestety na jeszcze silny trend charakteryzujacy te instytucje,
a polegajacy na wiekszej faktycznej wierze w site i zdolnosci instytuciji niz jednostek.
Dlatego tez wiele domow kultury nie jest miejscem, gdzie realizujg sie tworcze
ambicje mieszkancow (szczegolnie miodych, poszukujgcych, wykraczajgcych
poza tradycje, sztampe, schematyzm). Liczg sie zatem zinstytucjonalizowane formy
uczestnictwa w kulturze, rzadko kiedy zaktadajgce mozliwos¢ indywidualnego
rozwoju i ekspresji tworczej. Dodatkowo, zalezno$¢ dyrektorow domow kultury
od lokalnych uktaddéw polityczno — towarzyskich i srodowiskowych bardzo czesto
prowadzi do pewnego rodzaju trywializacji oferty kulturalnej. Niejednokrotnie
spotkatem sie w swej pracy z takimi miejscami, gdzie najwazniejsze nie byto do-
cieranie do mieszkancéw, ale organizowanie imprez, ktére dawaly duzg frekwencje,
nie wymagaly duzego wysitku intelektualnego od uczestniczgcych w nich odbiorcow,
zapewnialy splendor wtadzy i zaspokajaty potrzeby lokalnych notabli. Kuriozalnym
byt przypadek domu kultury w matej miejsko — wiejskiej gminie, gdzie od kilku lat
organizowano zajecia, w ktdrych nikt nie uczestniczyt! Na pytanie, czemu nikt nie
postawi tamy temu marnotrawstwu, padta oczywista odpowiedz: nikt tego nie powie
dyrekcji domu kultury, gdyz jest ona bardzo silnie wkomponowana w lokalny uktad
wladzy oraz nie mozna przeciez zwolni¢ pracujgcego tam instruktora. Trudno zatem
byto dopatrzy¢ sie tam jakichkolwiek chetnych, ktdrzy by z wtasnej woli chcieli
przychodzi¢ do tego domu kultury i spetnia¢ sie jako uczestniczgcy w kulturze.
W takich warunkach trudno moéwi¢ o mozliwosci nieskrepowanego rozwoju wolnej
tworczosci, ktéra prowadzi do dialogu spotecznego, ktéry powinien by¢ imma-
nentng cechg kultury.

Dwa wymiary bogactwa... Spofeczenstwa przeciwne rozwojowi przypisujg rze-
czywistg wartosc, dajmy na to, dzisiejszym komputerom, podczas gdy spofe-
czernistwa sprzyjajgce rozwojowi skupiajg sie na komputerach nastepnej generacji®.

2 Mariano Grondona, Kulturowa typologia rozwoju gospodarczego, w: Kultura ma znaczenie. Jak wartosci
wpfywajg na rozwdj spofeczerstw, praca zbiorowa red. Lawrence E. Harrison i Samuel P. Huntington, Wy-
dawnictwo Zysk i S-ka, Poznan 2003 r.

2 tamze, str.106

2 tamze, str.107
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Przeprowadzone w ramach projektu badania potwierdzajg dobitnie, ze skfonnos¢
do wykorzystywania nowoczesnych technologii w sferze kultury lokalnej jest nikta
lub nawet zadna. Wprawdzie domy kultury sg wyposazone w komputery, jednak-
ze swiadomos¢ tego, jak z nich korzystaé, ile w sferze kultury dzieje sie w rzeczy-
wistosci wirtualnej, jakie szanse daje Internet w realizowaniu zadan instytuciji kultury,
pozostawia wiele do zyczenia. Nawet dokonywane inwestycje w nowoczesne
technologie bardzo czesto majg wytgcznie odtworzeniowy charakter i pozbawione
sg aspektu poszukiwania w nich nowych metod i szans na nowe obszary twor-
czosci i uczestniczenia w kulturze w osrodkach bardzo czesto oddalonych od
tzw. centréw kultury. Nadziejg na zmiane tego negatywnego zjawiska (obnizenia
jakoéci debaty publicznej w Polsce, w tym réwniez w spotecznosciach lokalnych
— przyp. autora) jest rosngca popularnosc technologii cyfrowych, przeksztatca-
jgecych sposoby komunikowania sie ludzi, utatwiajgcych poziomg komunikacje
i dzieki temu sprzyjajgcych debacie spotecznej i akumulacji kapitafu spofecznego®.
Mato jest jeszcze w biezgcej dziatalnosci lokalnych instytucji kultury poszukiwania
nowych trendéw w kulturze oraz stwarzania szans dla eksperymentow kulturalnych.
Czesto mamy do czynienia z obawa przed tym, co nowe, nieznane, ryzykowne.
Aby lokalne instytucje kultury mogty by¢ integratorem spotfecznosci lokalnej, musza
otworzy¢ sie na nowe technologie i nowe trendy spoteczne, bedace zrédtem nowych
inspiracji i form aktywnosci kulturalnej mieszkancow.

Dwa poglady na temat konkurencji. W spofeczeristwach sprzyjajgcych rozwojowi
funkcjonuje przekonanie, ze do zdobycia bogactwa i osiggniecia doskonatosci po-
trzebna jest konkurencja, nie tylko w odniesieniu do gospodarki, ale takze innych sfer
zycia spotecznego... W spofeczeristwach przeciwnych rozwojowi negatywne poglgady
na temat konkurencji wynikajg z usankcjonowania zawisci i dgzen do utopijnej rownosci®.

Zasadniczym problemem Polski lokalnej jest brak réwnowagi pomiedzy sektorem
publicznym i spotecznym. Stabo rozwiniete organizacje pozarzadowe, szczegdlnie
te dziatajgce w Srodowiskach wiejskich, nie stanowig wystarczajgcej przeciwwagi
dla silnych i czesto mato elastycznych instytucji publicznych. Wprawdzie w $ro-
dowiskach wiejskich i matych miasteczek dziafajg w sferze kultury réznorodne or-
ganizacje spoteczne, to jednak ich pozycja, sita i mozliwosci nie sg tak dobrze
rozwinigte, jak dziafajgcych instytucji publicznych. Nie znam takiego miejsca
w Polsce, ktore odwazytoby sie na tak liberalne podejscie do realizacji zadan pu-
blicznych, w ktérym wtadza lokalna dopuszcza na takich samych prawach rézne
podmioty do $wiadczenia ustug kulturalnych dla swoich mieszkancéw. Nie znam
miejsca, gdzie mozliwe bytoby myslenie o zlecaniu zadanh publicznych podmiotom
niepublicznym (spofecznym i prywatnym), ktére na podstawie okreslonych pro-
gramow spotecznie zaakceptowanych i w wyniku wygranego konkursu, organi-
zowatyby dziatalnos¢ kulturalng w gminie. Pamigtam jeden taki przypadek gmin-
nego teatru, wokét ktérego stworzyto sie tez lokalne centrum kultury, jednakze po
zmianie wtadz samorzgdowych uznano, ze to nie jest dobre rozwigzanie i powré-
cono do tradycyjnego schematu organizacji wtasnej — gminnej — instytucji kultury.

# Raport Polska 2030, op.cit.
* tamze, str.108
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Dziafo sie to w latach 90. ubiegtego wieku i wiecej juz nie powtorzyto. Moze byto
to zbyt odwazne i by¢ moze rzeczywiscie utopijne rozwigzanie. Jednakze, jesli
nawet tak jest, to nie zwalnia to nikogo z poszukiwania takich posrednich lub zu-
petnie nowych rozwigzan, ktére by doprowadzaty do demonopolizacji zycia kul-
turalnego na obszarach wiejskich. Rzadkim jest jeszcze przypadek, w ktérym lo-
kalne instytucje kultury stawatyby sie swoistego rodzaju inkubatorem organizacji
spotecznych i indywidualnych inicjatyw mieszkancéw w zakresie dziatalnosci, ak-
tywnosci kulturalnej, badz to uzupetniajgcej, badz to wrecz konkurujgcej z dzia-
talnoscig publicznej placéwki. A tylko w zderzeniu, w dialogu, w konfrontaciji,
iskrzeniu mysli, idei, pogladdw, spojrzen na rzeczywistos¢ zrodzi¢ sie¢ moze nowa
jakos¢ w kulturze.

Wiladza. W spoteczeristwach racjonalnych rzgdzi prawo... W spofeczenstwach
zachowawczych (....) ludzie zamiast stosowac sie do znanych, spdjnych i nie-
zmiennych przepisow prawa, probujg przewidywac kaprysy wfadcow. Stad bie-
rze sie niestabilnosc takich spoteczeristw?.

Powyzszy cytat dos¢ doktadnie charakteryzuje doswiadczenie lokalnych instytuciji
kultury. Wystarczy odwota¢ Czytelnika do wynikow badan, ktére zamieszczone
sg dalej w niniejszej publikacji. Upolitycznianie imprez lokalnych, finansowanie
takich, ktdre zapewniajg wysoka frekwencje mieszkancow, na ktorych lokalni no-
table moga prowadzi¢ marketing polityczny bgdz tez kampanie wyborcze, jest
wystarczajgcym dowodem stabosci polskiej demokracji lokalnej. Nie ma bowiem
prawdziwej kultury bez zapewnienia prawa do wolnosci tworzenia; kazdy wptyw
wtadzy na proces twérczy uzaleznia od jej biezacych interesdw i nie sprzyja re-
alizacji celow dtugofalowych upowszechniania uczestnictwa w kulturze na poziomie
wyzszym niz tylko jarmarczny festyn. Niestety, do$¢ czesto mamy do czynienia
z sytuacjami, gdzie najwazniejszymi imprezami w gminach sg wszelkiego rodzaju
festyny, na ktorych najlepiej by wystepowaty tzw. gwiazdy, czyli osoby popularne,
znane z masowo oglgdanych telewizyjnych programow rozrywkowych. Dominuje
dos¢ czesto w ofercie wielu jeszcze domow kultury to, czym mozna sie pochwali¢
i co jest spektakularne z punktu widzenia masowego i niewymagajgcego odbiorcy;
niestety rzadko kiedy interesujgce dla wiadzy jest to, co jest niszowe, ale wynika
z rzeczywistego ruchu aktywnych i tworczych kulturowo jednostek, grup i $rodo-
wisk spotecznych mieszkajgcych w gminie. Brakuje wiec bardzo réwnowagi po-
miedzy rozrywka i rzeczywistg tworczoscia.

Poglad na zycie. W kulturze progresywnej Zycie to cos, co sami kreujemy — jestesmy
aktywnymi tworcami. W kulturze zachowawczej zycie jest nam dane i trzeba sie
Z nim pogodzic?.

Wspodtczesne instytucje kultury w swej sporej masie nie sg zbyt dobrze przygo-
towane na roznorodnos¢ kulturowa. Jeszcze rzadko kiedy np. hip-hopowiec czy
grafficiarz lub jakikolwiek inny ,niewymiarowy” twérca znajdg miejsce w lokalnym

2 tamze, str.111
27 tamze, str.112.
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domu kultury na rozwijanie swoich pasji i dzielenie sie nimi z innymi cztonkami
spotecznosci. Spora czes¢ kultury nieoficjalnej, nie wpisujacej sie w lokalny mainstream,
jest spychana poza mury domow kultury przy jednoczesnym braku preznych or-
ganizacji spotecznych, ktére mogtyby zajg¢ sie ta nieco niepokorng twdrczoscia,
jest ona marginalizowana i traktowana jako cos$ gorszego. Takie zachowania nie
dziatajg na rzecz budowania spoteczenstwa obywatelskiego. Dodatkowo nasze
instytucje kultury nie sg przygotowane na ,inno$¢”; nie prowadzi sie w nich dia-
logu interkulturowego, nie przygotowuje mieszkancow do kontaktu z innymi kul-
turami, narodowosciami. Rzadko kiedy domy kultury uczg toleranciji i poszanowania
dla innych pogladdw na swiat i otaczajgcg rzeczywistos¢. A wykorzystywanie nowo-
czesnych technologii, albo lepiej — wprzeganie ich w dziatalno$¢ kulturalng, moze
by¢ swietnym narzedziem do takiej miedzykulturowej edukaciji i debaty. Dodac tez
trzeba, ze domy kultury jeszcze nie sg prawdziwymi platformami, na ktérych
mozliwy jest rozwoj réznorodnej twdrczosci nawet pojedynczych cztonkéw danej
wspolnoty. Stworzenie takich warunkéw dla réznorodnej twérczosci jest niezwy-
kle trudnym zadaniem, wymagajacym nie tylko wiedzy i innego spojrzenia na rze-
czywistos¢, ale w réwnym stopniu innej organizacji catej sfery kultury w gminie,
innego jej rozumienia przez wladze, wigkszej Swiadomosci jej niezaleznosci od
interesow lokalnych politykdw i lepszego jej finansowania oraz stwarzania warunkow
dla rozwoju innych form aktywnego uczestnictwa w kulturze — réwnolegtego w stosunku
do oferty publicznej, ale dostepnego na co najmniej rownych jak publicznej pla-
cowki prawach.

Zdaje sobie sprawe z tego, ze obraz tu przedstawiony jest bardzo ogdlny i nie-
zbyt wyczerpujgcy. Artykut ten ma by¢ autorskim szkicem stratega i aktywnego
uczestnika kultury. Nie wspomniatem tu o kadrach doméw kultury i bibliotek, nie
przywotatem wielu wspaniatych inicjatyw i dobrych praktyk, nikogo nie pochwalitem,
ale tez nie zganitem. Bardziej chcialem wskaza¢ na kwestie systemowe, ktore nie
dotycza poziomu koniecznosci zmian prawa. Mowie tu o systemie lokalnym —
gminy, w ktorej nie zmiana ustaw ma zasadnicze znaczenie, ale zmiana postaw i
opc;ji postrzegania, oceny i modelowania rzeczywistosci zastanej oraz kreowania
trenddw rzeczywisto$ci rodzgcej sie w dialogu, iskrzeniu, pluralizmie i indywidu-
alnym spojrzeniu na swiat w imie prawa do uczestniczenia i wspottworzenia dobra
wspodlnego waznego z punktu widzenia przeszitosci i przysztosci danej spotecznosci
lokalnej. Na koniec tego eseju, kilka wskazéwek co mozna by, albo — co nalezy
zrobi¢, by zaktywizowac lokalng kulture.

Po co nam dom kultury? Pytanie retoryczne?
Nie do konca - proba podsumowania

Warto wreszcie pokusi¢ sie o odpowiedz na powtarzane tu pytanie. Nie bedzie to
odpowiedz oczywista, gdyz takg jest jedynie to, ze kultura — bez wzgledu na to jak
ja definiujemy — ma niepodwazalne znaczenie w zyciu spotecznosci lokalnych,
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pojedynczych osob i catych zbiorowosci. Oczywiste tez moze by¢ to, ze caly
czas musimy obserwowac rzeczywistos¢ i wycigga¢ z tych obserwacji wnioski,
ktére powinny znalez¢ swoje odzwierciedlenie w tym, jak dziatamy i ksztattujemy
sfere publiczng, w ktérej realizuje sie imperatyw mnozenia dobra wspoélnego. Od-
zwierciedlenie to ma nie by¢ ciggta zmiang dokonywang w kulturze na zasadzie
rewolucji, bo te najczesciej konczg sie nie tak, jak pierwotnie zaktadano; postu-
luje sie zatem, by zmiany w dziatalnosci instytucji kultury odbywaty sie na zasa-
dzie ,naktadek” na to, co trwate, uznane, wartosciowe, spotecznie uzgodnione,
a co wynika z nowych doswiadczen i przemyslen. Jednoczes$nie dopuszczalna
musi by¢ mozliwos¢ totalnego zaprzeczenia, herezji i stworzenia dzieki temu nowej
jakosci w kulturze. Bo kultura ma petne prawo, zeby stawia¢ pytania, szukac,
watpi¢, kwestionowagé, inspirowac, poruszac, prowokowac, proponowaé nowe
rozwigzania, idee, metody. Taka musi by¢ tez kultura lokalna, ktorej organizatorem
ma by¢ sie¢ lokalnych instytucji i organizacji kultury oraz przedsiebiorstw prze-
mystu kreatywnego. Kultura lokalna ma by¢ kuznig poczucia obywatelskosci, gdzie
realizuje sie paradygmat demokracji lokalnej. Do tego potrzebny jest pluralizm
ideowy i instytucjonalny. Postuluje zatem demonopolizacje lokalnej spotecznosci,
czyli stworzenie warunkéw do rownoprawnego rozwoju roznych form ekspres;ji
tworczej i uczestnictwa w kulturze. Postuluje zatem inne niz dotgd podejscie do
nowych technologii i bardziej kreatywne ich wykorzystanie w prowadzeniu dziatal-
nosci kulturalnej. Do tego oczywiscie potrzebne jest nowe podejécie do sposobow
organizacji instytucji kultury, ich finansowania, planowania dziatalnosci i metod
obserwaciji efektow. Podstawg jednak dla nowego otwarcia dziatalnosci (funkcjo-
nowania) lokalnych instytucji kultury jest zapewnienie im instytucjonalno - politycznej
niezaleznosci. Albowiem tylko wtedy bedg one mogty w petni spetni¢ swojg role.

W rozwazaniach nad nowym otwarciem funkcjonowania lokalnych instytucii kultury
warto przyjrze¢ sie temu, co juz zrobiono oraz z jakimi dylematami i wyzwaniami
poradzi¢ muszg sobie dojrzate demokracje. Czesto wykorzystywanym tu przykta-
dem jest demokracja lokalna w USA, gdzie za kulture odpowiadajg spotecznosci
lokalne i ich reprezentacje, czyli wtadze lokalne. To do$¢ — jak na warunki euro-
pejskie i polskie tym bardziej — skrajny przyktad, gdzie kultura rozwija sie preznie,
majac swoj wazny wktad w kulture ogolnoswiatowa; gdzie nie ma jakiegokolwiek
ministerstwa odpowiadajgcego za sfere kultury. Panstwo stwarza warunki dla rozwoju
sfery aktywnosci obywatelskiej, pozostawiajgc lokalnym spoteczno$ciom prawo
do ksztattowania lokalnej kultury wedle uzgodnionych spotfecznie interesow tejze
spotecznoéci. Zacheca zatem do takiej samej aktywnosci, jak w przypadku
przedsiebiorczosci, ktéra wyraza sie nieomal doktadnie w ten sam sposob, jak
zacytowane jako motto tego artykutu hasto wygtoszone przez Jacka Kuronia. Mimo
konstytucyjnych gwarancji praw obywatelskich, spoteczehstwo amerykanskie
tez przezywa kryzys demokracji. Swietnie opisat to i zanalizowat Robert D. Putnam
w swej pracy Samotna gra w kregle. Upadek i odrodzenie wspdinot lokalnych
w Stanach Zjednoczonych?®.

2 Robert D. Putnam, Samotna gra w kregle. Upadek i odrodzenie wspdinot lokalnych w Stanach Zjednoczonych,
Wydawnictwa Akademickie i Profesorskie, Warszawa, 2008
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Trzeba pamietac, ze Putnam wydat te ksigzke w 2000 roku. Perspektywa 10 lat
byta wiec dla niego wystarczajgca dla wyznaczenia i pdzniej osiggniecia wyzwan,
jakie stojg przed spoteczenstwem amerykanskim przezywajgcym kryzys demo-
kracji lokalnej. Podobng cechg charakteryzuje sie nasza demokracja lokalna, dla-
tego tez analizy Putnama majg uniwersalny charakter, a niektore z jego apeli od-
czyta¢ mozna jakby wprost byty kierowane do nas, gdyby nie wskazanie w ich
tresci na Amerykandw. Mimo to warto przyjrze¢ sie stawianym przez Putnama
wyzwaniom dla wspéiczesnej demokracji i odnies¢ je do warunkéw polskich.
Odnajdziemy tam wiele zbieznych elementéw, co skifoni¢ powinno do refleks;ji
nad tym, co powinnismy przy postepujacej globalizacji spotecznej i kulturalnej
w obliczu naszych instytucji obywatelskich, w tym kultury, zmieni¢, by faktycznie
realizowac idee demokraciji lokalnej, spoteczenstwa obywatelskiego, rozwoju ka-
pitatu spotecznego i zaangazowania w pomnazanie dobra wspdlnego.

Na poczatek Putnam apeluje, aby poziom zaangazowania obywatelskiego stale
wzrastat®. W zaangazowaniu bowiem rodzi sig, rozwija i realizuje odpowiedzialnos¢é
spofeczna; tak wazna przeciez dla przysziosci wspolnot lokalnych.

Putnam wzywa dalej do wymyslenia silnych i atrakcyjnych sposobow zwiekszenia
zaangazowania publicznego wsrdd mfodszych braci i siostr...*.

Wyzwanie to staje sie gtobwnym zadaniem spotecznosci lokalnych i dziatajgcych
w sferze publicznej instytucji: zaréwno publicznych, jak i spotecznych i prywatnych.
Demokracja lokalna mozliwa jest tylko wtedy, gdy tworzg jg i dziatajg w niej oby-
watele, czyli aktywne jednostki dziatajgce w sferze prawa, biorgce odpowiedzial-
nos¢ za innych, za pomnazanie dobra wspdlnego. Wyzwanie to staje sie zadaniem
szczegolnie waznym dla sfery edukacii i kultury. Wspotpraca lokalnych szkot i doméw
kultury ma tu ogromne znaczenie. Dom kultury, jako miejsce tworczej ekspresji
i aktywnego uczestnictwa mieszkancéw, powinien by¢ srodowiskiem ksztattowania
obywatelskich postaw. Kultura, a szczegdlnie ta lokalna, jest wspaniatym zaple-
czem do prowadzenia takiej pracy, ktéra w dtugim okresie prowadzi do wzrostu
aktywnosci obywatelskiej mieszkancéw danej wspolnoty. Historia, tradycje i le-
gendy sta¢ moga nie tylko kuznig obywatelskiej odpowiedzialnosci za wspdlnote,
ale bardzo waznym spoiwem (integratorem) lokalnej spotecznosci. To za$ jest
warunkiem wzrostu aktywizaciji i partycypacji obywatelskiej w waznych dla wspdl-
noty sprawach. Dlatego tez dom kultury nie moze by¢ miejscem zamknigtym,
skoncentrowanym wylfgcznie na prowadzeniu tradycyjnej dziatalnosci i zaleznym
od lokalnych politykdw. Obywatelskos¢ i prawdziwa twdrczos¢ wykuwajg sie tylko
w sferze niezaleznosci, a te powinny zapewnic¢ instytucje kultury wychodzace (dostow-
nie) naprzeciw mieszkanncom gminy, a nie czekajgce na ich taskawe zjawienie sie
u nich.

ZnajdZmy sposob na to, zeby w 2010 roku Amerykanie spedzali mniej czasu wolnego
siedzgc biernie w samotnosci przed biyszczgcymi ekranami, a wiecej w aktywnych

®tamze, str. 656
* tamze, str. 660
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kontaktach ze wspdtobywatelami. Wzmocnijmy nowe formy elektronicznej rozrywki
i komunikacji, zeby raczej podnies¢ zaangazowanie wspolnotowe niz je zniweczyc®'.

Powyzszy apel, wyzwanie zgtoszone przez Putnama, w petni dotyczy réwniez Polski.
Telewizja stata sie swego rodzaju opium dla mas, szczegdlnie na obszarach wiej-
skich jest alternatywg lub czesto jedyng formg uczestnictwa w kulturze, niestety
dos¢ niskich lotow ostatnio. Apel ten nie oznacza wcale checi likwidacji telewizji;
jedynie wskazuje na koniecznos¢ stwarzania warunkdw do aktywnego uczestni-
czenia cztonkow spotecznosci lokalnej w zyciu publicznym, w tym szczegdlnie
w kulturze lokalnej. Telewizja moze by¢ w tym swietnym sprzymierzencem, albo-
wiem wsrdd rozlicznych kanatdéw znalez¢ mozna i takie, ktdére majg edukacyjny
i kulturotworczy charakter, a ktdérych oglgdanie jest czesto okupione drogim dla
niektérych abonamentem, co stanowi¢ moze na obszarach wiejskich istotng ba-
riere w dostepie do nich. Nowoczesne technologie mozna tez wykorzystywac
w celach rozwijania uczestnictwa w kulturze wysokiej oraz w zmniejszaniu dystansu
cywilizacyjnego pomiedzy miastem a wsig. Wspdlne oglgdanie imprez, nie tylko
sportowych, ale przede wszystkim artystycznych (spektakle teatralne, operowe itp.
transmitowane czesto na zywo), nie tylko upowszechniajg pewne formy uczest-
nictwa w kulturze, ale wpisujg sie w budowanie wspaolnot i rozwdj nowych form
aktywnosci obywatelskiej.

Znajdzmy sposob na to, by w 2010 roku o wiele wiecej Amerykanow brato udziat
w lokalnych dziataniach kulturalnych (nie tylko konsumujgc je albo ,,cenigc”) od grup
tanecznych po konkursy piosenek, wspdlnotowe teatry i festiwale rapu. Odkryjmy
nowe sposoby wykorzystania sztuk do fgczenia naszych wspdtobywateli w zroz-
nicowane grupy®.

Konieczna jest zmiana akcentow dziatalnosci kulturalnej. W wielu miejscach, gminach,
ten proces juz sie rozpoczat. Jednakze nie jest to zjawisko powszechne w tzw.
Polsce lokalnej. Niestety zalezno$¢ instytucji kultury od lokalnych dziataczy, poli-
tykow i wiadzy utrudnia ten proces. Analizowanie dziatalnosci kulturalnej lokalnego
osrodka kultury wytgcznie poprzez frekwencje na imprezach, na ktérych mozna
sie zaprezentowac, pokazac, jest ogromnym zagrozeniem dla przysztosci takiej
wspolnoty. Nalezy zerwac z ludyczno$cig imprez masowych i bardziej w dziafa-
niach domow kultury potozy¢ akcent na tworczo$¢ oddolng. Dom kultury powinien
by¢ katalizatorem aktywnosci kulturalnej mieszkancéw gminy — metody pracy
animacyjnej powinny doprowadza¢ do zwigkszonej kreatywnosci mieszkancéw i checi
poszukiwania nowych form ekspresji twdrczej oraz zwiekszonego korzystania
z tego, co inni wytwarzajg. Nowoczesny dom kultury spotecznoéci lokalnej powi-
nien by¢ medium lokalnym, ktére z jednej strony wytwarza warunki dla mozli-
wosci tworzenia dobr lokalnej kultury i ekspresji tworczej mieszkancow, z drugiej
stwarza warunki do uczestnictwa w efektach owego tworzenia, z trzeciej strony
daje szanse na uczestniczenie w kulturze wyspecjalizowanej (wysublimowanej,
wysokiej), niedostepnej wprost cztonkom danej spotecznoéci i z czwartej strony

3" tamze, str. 668
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— pogtebia, poszukuje elementdw z historii danej spotecznosci, ktére w istotny
sposob pozwalajg umacnia¢ budowanie wigzi spotecznych opartych na tozsa-
mosci i zaufaniu lokalnym.

Znajdzmy sposoby na to, zeby w 2010 roku o wiele wiecej Amerykandow uczest-
niczyto w Zyciu publicznym naszych wspdlnot...®

Wyzwania przysztosci kaza przeformutowac misje i cele publicznych instytucii kultury.
Nalezy zrobi¢ wszystko, by mieszkancy gmin i miasteczek w wiekszym niz dotgd
stopniu angazowali sie¢ w sprawy catej wspolnoty, by bardziej niz dotad czuli sie
odpowiedzialni za przyszto$¢ pokolen swych dzieci, za tradycje, historie swych
dziadkow, za szanse bycia petnoprawnym obywatelem wsrdd wspdtmieszkancow,
sgsiaddw, przyjezdnych i gosci. Jednak zgtosi¢ trzeba tu apel do wtadz samorza-
dowych: nie nalezy tgczy¢ kultury ze sportem i turystykg w imie racjonalizacji wy-
datkdéw budzetowych! Oczywiste jest, ze mozna poszukiwa¢ oszczednosci, ze
mozna racjonalizowaé¢ wydatki, ze mozna poszukiwac innych rozwigzan, ale nie
mozna ,racjonalizowac¢ kultury sportem i turystykg. Nikt nie jest przeciwko dzia-
talnosci sportowej, ale kultura jest tak bogata sama w sobie, ze nie moze by¢ ta-
czona z innymi dziedzinami zycia spotecznego i gospodarczego. Co tez nie znaczy,
ze nie moze by¢ zrodtem utrzymania oraz tworzenia miejsc pracy. Kto tego nie
rozumie, szkodzi swojej wspolnocie. Kolejny apel, ktéry trzeba zgtosic, rowniez
kierowany jest do lokalnych politykbw. Demokratyzm rzgdzenia polega na umie-
jetnosci uszanowania i pozostawienia autonomii tym sferom zycia publicznego,
ktorych wartos¢ i jakos¢ rodzi sie z wolno$ci i niezaleznosci, a takg sferg jest wia-
Snie kultura. Nalezy tez usprawnia¢ mechanizmy, struktury i sposoby funkcjono-
wania instytucji kultury, racjonalizowac¢ ich finansowanie, doprowadza¢ do demo-
nopolizacji sfery zycia publicznego i zapewnia¢ prawo do niczym nieskrepowa-
nego rozwoju inicjatyw obywatelskich nawet, jesli miatyby one konkurowac z pu-
bliczng instytucjg kultury. Spetnienie tych warunkéw plus ksztatcenie nowych kadr
animatordw kultury oraz rownomierne rozwijanie sieci instytuciji kultury w gminie,
wprowadzanie nowych rozwigzan i technologii i realizacja strategii rozwoju kultury
gminnej, moze istotnie przyczynic sie do wzrostu aktywnosci mieszkancow i wzrostu
odpowiedzialnosci za sprawy lokalne.

Wskazane tu kierunki zmian wpisujg sie w postulaty nowego otwarcia dla kultury,
a doméw kultury w szczegolnosci, jakie stanowig tres¢ takich dokumentow, jak
»Wyzwanie 10: Wzrost kapitatu spotecznego Polski” zawartego w Raporcie Polska
2030*, dokumencie Narodowego Centrum Kultury ,Dom kultury+"* i rekomen-
dacji zawartych w publikacji ,Instytucje upowszechniania kultury w XXI w. Prze-
zytek czy nowa jako$¢?”%*. Spetnienie tych postulatéw da nam odpowiedz na za-
sadnicze pytanie, jakie legto u zrodet tego artykutu.

* tamze, str. 671.

* Raport Polska 2030, op. cit.

3 Zrédio: www.nck.pl

* Instytucje upowszechniania kultury w XXI wieku. Przezytek czy nowa jakos¢?, praca zbiorowa, pod redakcjg
Jacka Sojki, Marcina Poprawskiego, Przemystawa Kieliszewskiego, wydawnictwo Bogunki, w ramach serii
Studia kulturoznawcze. Polityka kulturalna, Poznan 2009 r.



Po co dom kultury? Rola i znaczenie rzadowych instytuc;ji kultury w rozwoju lokalnym gminy

Bo dom kultury daje poczucie tozsamosci, wiezi, sensu, przynaleznosci, szacunku
i akceptacji oraz samorealizacji jednostki we wspolnocie i catej wspolnoty. Jesli
dom kultury, z ktbrym mamy dzisiaj do czynienia, nie spetnia tych warunkéw —
nie burzmy go, lecz tworzmy swoj, alternatywny, bardziej dopasowany do cha-
rakterystyki zblizajacej sie wspotczesnosci.
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Animacja spoteczno-kulturowa

nowg formg wzbudzania uczestnictwa
w kulturze na terenie gmin wiejskich

I miejsko-wiejskich

Projekt realizowany przez FRDL Matopolski Instytut Samorzadu Terytorialnego
i Administracji, wspétfinansowany przez Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Naro-
dowego, noszacy tytut Samorzgdowe instytucje kultury: peryferia czy centra ak-
tywnosci kulturalnej? Nowe formy uczestnictwa w kulturze na terenie gmin wiejskich
i miejsko-wiejskich, z jednej strony zainspirowat jego beneficjentow ostatecznych
do bardziej tworczego uzywania najnowszych technologii, przede wszystkim cy-
frowej, w dziatalnosci kulturalnej, ale takze otworzyt szersze pole do korzystania
z wypracowanych w krajach Europy Zachodniej metod animaciji spoteczno-kulturowe;.
A wszystko to w celu zaangazowania w aktywnos¢ kulturalng potencjalnych od-
biorcow oferty kierowanej przez domy kultury oraz zwiekszenia poziomu uczest-
nictwa w kulturze.

Niniejszy artykut zrodzit sie z poszukiwan ciekawych form pracy kulturalnej w sro-
dowisku matych spotecznosci lokalnych, w ktérych funkcjonujg instytucje bory-
kajace sie z problemem matego zainteresowania ofertg, a tym samym niskiej fre-
kwencji. Procz teoretycznych podstaw wiedzy o animacji spoteczno-kulturowej,
wspotczesnych tendencji zarysowujgcych sie w opisywanym zjawisku oraz wizji
pracownika kultury — animatora, zamieszczam w niniejszym tekscie wnioski z ob-
serwacji oraz wywiadu swobodnego przeprowadzonych podczas badan na terenie
naszego kraju, ktére obejmowaty placéwki kulturalne. Zaznaczam, iz jedynie sy-
gnalizuje pewne sprawy, nie komentujac szeroko wynikow, ze wzgledu na koniecz-
nos¢ odrebnego opracowania poswigconego wytacznie badaniom nad animacjg
spofeczno-kulturowg. Nadmieniam réwniez, iz fragmenty niniejszego artykutu do-
tyczace rozumienia animaciji spofeczno-kulturowej oraz jej relaciji z kulturg popularng



Animacja spoteczno-kulturowa nowg formg wzbudzania uczestnictwa w kulturze

w szerszym ujeciu znajdujg sie w artykutach mojego autorstwa zamieszczonych
m. in. w pracach wydawanych przez Zaktad Pedagogiki Kultury UMCS w Lublinie
pt. ,Pedagogika Kultury”®.

W tym miejscu pragne podziekowac¢ Pani Monice Grzywie — koordynatorowi
wspomnianego projektu oraz Centrum Analiz Strategicznych MISTIA, za zapro-
szenie do udziatu w jego realizacji i inspiracje do dalszych badan w tym zakresie
oraz Pani Dyrektor Dziatu Organizacyjnego Annie tyzwie, Koordynatorowi Mato-
polskiego Forum Kultury dziatajacemu przy MISTIA za wieloletnia wspofprace.

Nowe trendy w problematyce uczestnictwa w kulturze

W zwigzku ze zmianami w sektorze gospodarczo-ekonomicznym naszego kraju
i rozpoczetym z koncem poprzedniego stulecia okresem transformacji w kazdej
dziedzinie funkcjonowania naszego kraju zauwazy¢ mozna nowe trendy w pro-
blematyce uczestnictwa w kulturze oraz znaczace zmiany w ofercie kulturalnej.
W ostatnich latach jest to zwigzane przede wszystkim z rozwojem nowoczesnych
technologii, ktérych tempo zmian znaczaco wptywa chociazby na zagospodaro-
wywanie czasu wolnego oraz wynikajgce z niego rozpowszechniajace sie wzory
uczestnictwa w kulturze. tatwos¢ w dostepie do najnowszych wytwordow kultury
popularnej, szeroka oferta produktow w tej dziedzinie z jednej strony majg wptyw
na zmiany w ofercie kulturalnej, ale z drugiej stwarzajg trudnosci w wyborze oferty
wartosciowej, ktora takze przyciggnie klientow. Wérdd zaznaczajgcych sie trendéw
zwroémy szczegdlng uwage na kulture masowg oraz popularng, ktérych ekspansja
dokonuje przeobrazen w wielu sektorach zycia spotecznego dotykajgc procesow
ksztalcenia, wychowania, a wiec szeroko rozumianej edukacji. Ostatnia z wymie-
nionych ma na celu dokonywanie trwatych zmian w istocie ludzkiej, a wszystko to
dzieje sie w Swiecie kultury i w duzej mierze poprzez nig sama.

Kultura masowa i jej odmiana, jaka jest kultura popularna, nalezg do obszaréw
badawczych szczegdlnie aktualnych w obecnych czasach. Coraz szerzej i w réznych
gremiach dyskutuje sie na temat szans i zagrozen, jakie niesie zjawisko umaso-
wienia kultury. Jest to o tyle ciekawe zagadnienie, gdyz wskazuje na ciagtg i szybka
fluktuacje zdarzeh zwigzanych z kulturg masowa, ale i otwiera nowe pole dla in-
stytucji kulturalnych i dziatan ich pracownikéw. Oferujgc szeroki dostep do débr
kultury wigze sie rowniez z upadkiem kultury elitarnej tzw. wysokiej, co tez nie po-
zostaje bez znaczenia dla pracy animatora kultury, ktory nie powinien pomija¢
swoistego rodzaju misji wpisanej w éw zawdd-powotanie, a mianowicie rozpala-
nia od wewnagtrz cztonkéw ,samotnego ttumu”, ktdrym sg wspofczesne spote-
czenstwa $wiata postindustrialnego. Tym wiekszej wagi nabiera wspomniana misja

a7 Zob. A. Sojka, Animator kultury wobec kultury popularnej, ,Pedagogika Kultury” 2006, T. Il oraz tejze, Dzia-
falnos¢ animacyjna wsréd niepetnosprawnych, [w:] Wybrane uwarunkowania rehabilitacji oséb niepefno-
sprawnych, red. A. Klinik, J. Rottermund, Impuls, Krakéw 2005.
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wsérdd znaczgcych wyzwan kultury popularnej, gdyz ona sama w sobie ujawnia¢
sie moze jako czynnik socjalizacji mfodych ludzi, a wsréd odbiorcow oferty kul-
turalnej proponowanej przez domy kultury dzieci i mtodziez stanowig przewaza-
jaca wiekszo$c¢. Tworzenie tozsamosci we wspotczesnej rzeczywistosci odbywa
sie w coraz wiekszym stopniu poprzez wizualne (re)prezentacje w tekstach kul-
tury popularnej®, z ktérych korzystajg zaangazowani pracownicy kultury w celu
uatrakcyjnienia oferty swych placowek. Traktujg wytwory kultury popularnej jako
rodzaj zwiastuna filmowego, czy reklamowego spotu, celem ktorego jest przycia-
gniecie widza. Jednakze dziatania animacyjne animatora kultury mogag by¢
czyms wiecej niz tylko dostarczeniem przyjemnosci poprzez zorganizowanie im-
prezy masowej oferujgcej wytwory opisywanej kultury (dobrym przyktadem jest
charakterystyczny dla pejzazu wiejskich i miejsko-wiejskich doméw kultury festyn,
na ktérym bawig sie dobrze wszystkie grupy wiekowe i spoteczne) opartej na lu-
dycznosci, wartosciach hedonistycznych i rozrywce. Staé sie mogg szansg dla
czestokro¢ pozbawionej gtebszego wymiaru i potrzebujgcej ozywienia wspofczesnej
popkultury. Stan kultury we wspoiczesnej rzeczywistosci ukazuje, iz animacja
moze dziata¢ w dwdch dopetniajgcych sie wzajemnie kierunkach: pobudzania
cztowieka stajgcego wobec wydarzen popkultury, aby myslat i dziatat, oraz ozy-
wiania odpowiednich obszaréw kultury wspétczesnej. Odbiorca potrzebuje tego
typu dziatan, aby nie by¢ tylko biernym konsumentem towaréw oferowanych w
atrakcyjny sposob, co staje sie wrecz modelowym sposobem spedzania czasu
wolnego. W kulturze pospiechu, btyskawicznego zaspokajania pragnien, jak
okreslit jg Zygmunt Bauman®, ambitny animator moze czu¢ sig jak Don Kichot
walczacy z wiatrakami. Kultura popularna z jednej strony stwarza dzi$ ogromne
szanse dla mtodziezy, chociazby ze wzgledu na umozliwienie tatwego dostepu
do swoich débr, ale w tej samej mierze staje sie rowniez zagrozeniem dla tych,
ktorzy nie nauczyli sie dokonywac¢ wyborow pomiedzy oferowanymi wartosciami.
Fakt wptywu mediéw na nastolatkdéw jest czym$ oczywistym i sami mtodzi przy-
znaja, iz wzory dostarczane na przyktad przez gwiazdy muzyki mtodziezowej sg
istotne w tworzeniu przez nich wlasnego wizerunku. Dotyczy to rowniez poglagdow,
opinii na temat wartosci, norm i relacji miedzy ludzmi kreowanych przez mode
popularyzowang za posrednictwem medidéw. Bez nich nie mozna mowi¢ o kulturze
masowej czy popularnej. Stad ujawnia sie potrzeba nie tylko wychowywania, ale
réwniez docierania do mtodych ludzi z dziatalno$cig animacyjna.

Wspotczesnos¢ wraz z jej nowymi wyzwaniami, takimi jak m.in.: globalizacja,
wspofczesna kultura pop, postmodernizm, miedzykulturowo$c, lokalizacja stwarza
ogromne szanse dla animacji. Gdy dotgczymy do wymienionych zjawisk dajgce
sie zauwazy¢ zagubienie cztowieka, aksjologiczng dezorientacje, osamotnienie,
trudnosci w korzystaniu z dorobku kulturowego przesztych pokolen, dominacje niskiej
kultury nad wysoka, a ikonosfery i fonosfery nad logosferg® to pojawi sie prawdziwa
przestrzen dla dziafah pedagoga — animatora kultury. Czestokro¢ wymienione

® Z. Melosik, Tozsamosc, ciafo i wiadza. Teksty kulturowe jako (kon)teksty pedagogiczne, Edytor, Poznan-
Torun 1996, s. 21.

% Z. Bauman, Zycie na przemiat, Wyd. Literackie, Krakéw 2004, s. 198.

“ Por. B. Niemiec, Zagadnienia wspdfczesnej kultury i cywilizacji, mps w posiadaniu autorki.
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powyzej procesy mogg kojarzy¢ sie z zagrozeniem, jednakze odnalezienie tkwig-
cych w nich mozliwo$ci, stanie sie dziataniem ozywiajgcym, a tym samym bedzie
mogto by¢ wykorzystane przez animatordow kultury*'. Wytwory kultury popularnej
podane w odpowiedni sposob z wykorzystaniem nowoczesnych technologii stajg
sie czestokro¢ elementem przyciggajacym potencjalnych odbiorcéw pozostatej
oferty domow kultury czy tez innych instytucji kulturalnych. Istotne jest, jak zarza-
dzamy kulturg popularng w naszych placéwkach, jakie dobra wybieramy, na jakie
wartosci zwracamy uwage w doborze dziet tzw. popularnych. Zauwazmy, iz wspot-
czesna popkultura charakteryzuje sie ogromnym zréznicowaniem i w zwigzku z tym
wsrdd wytworow kojarzacych sie ze zwyklym kiczem mozna odnalez¢ wiele dziet
wartosciowych, odzwierciedlajgcych bogactwo wewnetrzne ich autorow, a czesto-
kro¢ i problemy spoteczne czaséw obecnych. Fakt przygotowania grupy docelo-
wej — odbiorcow przygotowanej oferty — odgrywa znaczaca role, tak dla pozniej-
szego stworzenia, jak i utrzymania kota zainteresowan, ktére moze utworzy¢ sie
na bazie jednorazowej i przede wszystkim atrakcyjnej propozycji promujgce;j
dzieta z zasobdw kultury popularnej. Moze bedzie to klub filmowy, fotograficzny,
lub inny oparty na jednej z dziedzin sztuki, czy tez na przekazie medialnym, ktérych
we wspotczesnej kulturze nie brakuje np. reklama, a moze i samym medium np.
Internet, aparat cyfrowy i inne nosniki medialne. Wazne jest by ukaza¢ mozliwosci
korzystania z Internetu, technologii DVD, zaproponowac przygotowywanie do pracy
Z najnowszymi mediami elektronicznymi, szczegoline osobom starszym, zaprojekto-
waé dziafania z kamera, obiektywem, aparatem cyfrowym w formie chociazby
réznorodnych konkursow, ktdrych efektem bedg wystawy, w kohcu organizowac
projekcje dziet kultury z wykorzystaniem najnowszych technologii znajac z jednej
strony oczekiwania potencjalnych odbiorcéw, ale i braki, ktore nalezatoby wypetni¢
konkretnymi wartosciami.

Animacja spoteczno-kulturowa
jako aktywizujgca metoda dziatalnosci kulturalnej

Najnowsza publikacja traktujgca o dziatalnosci domow kultury* wskazuje na ani-
macje spoteczno-kulturowg jako czynnik powodujgcy zmiany w dotychczaso-
wym funkcjonowaniu placéwek z wyraznie wysuwajgcg sie tendencjg zwyzkowg
w zakresie uczestnictwa, jak i zaangazowania odbiorcow. Szczegolnie ukazujg to
artykuty, ktorych autorzy opisujg wtasne doswiadczenia z praktyki zastosowania
animacji w dziatalnosci borykajgcych sie z réznorodnymi problemami domow
kultury. Animacja rozumiana jako metoda moze stac sie okreslonym i skutecznym
sposobem postepowania w podnoszeniu poziomu uczestnictwa w oferowanych
wydarzeniach o charakterze kulturalnym, gdy wprzegniemy jg juz na samym po-
czatku, czyli na etapie projektowania dziatan kulturalnych. Zauwazmy, iz wszelkie
préby definiowania zjawiska przez réznych autoréw wskazujg na znaczenie za-

“ Zob. A. Sojka, Animator..., op.cit.
2 Dom kultury w XXI wieku — wizje, niepokoje, rozwigzania, red. B. Jedlewska, B. Skrzypczak, CEIK, Olsztyn 2009.
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angazowanego, czynnego i autentycznego uczestnictwa, ktére wydaje sie by¢
istotg animacji, a wynika z wewnetrznego rozbudzenia nieuswiadomionych sit
i pobudzenia tkwigcych w cztowieku potencjatéw. Animacja ma ,wprowadzi¢
w Swiat wartosci kultury — nauczy¢ ich rozumienia i dokonywania wyboru. Jej za-
daniem jest takze pomaoc cztowiekowi odnalezé sens zycia, stworzy¢ warunki dla
jego rozwoju jako istoty osobnej”®. Przyjecie szerokiego kontekstu animacji uka-
zuje takze jej role w ozywianiu wartosci w samym cztowieku oraz jego wytwo-
rach. W dziedzinie zycia spoteczno-kulturalnego jest ozywianiem spotecznosci
lokalnych, odkrywaniem potencjatow tworczych jednostki i grupy, zachecaniem
do tworczego zycia. Jest to zawsze dziatanie wydobywajgce potrzeby, zaintere-
sowania, motywacje indywidualne osob lub cztonkdéw danej grupy spotecznej.
Animacja kultury rozumiana jest przez badaczy jako proces ozywiania, aktywizo-
wania, dawania impulsu do dziatania, ale przede wszystkim odkrywania poten-
cjatow tworczych uczestniczacych w niej oséb i grup ludzkich*. Zauwazmy, iz
~Encyklopedia Pedagogiczna” definiuje jg m.in. jako metode lub rodzaj pracy wy-
chowawczej. Jozef Kargul podkreslajac, ze animacja rozwija umiejetnos¢ pode;j-
mowania przez jej uczestnikdw decyzji oraz stwarza mozliwosci udoskonalania
Srodowiska ujawnia jej potencjat rozwojowy dla dziatan spotecznych, rozwoju
postaw obywatelskich, a tym samym szerokiego udziatu cztonkdéw lokalnych
spofecznosci w akcjach zaradzajgcych problemom spotecznym. Podobny wy-
miar ukazuje francuski badacz animacji Pierre Besnard, piszgc o pobudzaniu do
dziatania zwigzanym z wprowadzaniem w Srodowisko i integrowaniem jednostki
z szerszymi strukturami spotecznymi. Matgorzata Kopczynska okreslita animacje
podobnie jak B. Jedlewska jako dziatania wyzwalajace twdrczosé; jako ozywie-
nie kultury nie dla kogos$, ale w kim$. Uznaje jg za metode partycypaciji oraz inte-
gracji, w wyniku ktérej pobudzone zostajg sity spoteczne $rodowisk lokalnych.
Zatem cele animacji mozna okresli¢ jako przede wszystkim: rozbudzanie sit twor-
czych, odnajdowanie ukrytego w ludziach potencjatu i tworzenie podstaw do jego
rozwoju. Rozumiana jako kierunek dziatania implikuje cel, ktérym jest utatwienie
jednostce lub grupie udziat w bardziej aktywnym zyciu kulturalnym). Z kolei po-
strzegana jako metoda dziatania prowadzi do stymulowania jednostki oraz grupy
do dziatan polepszajgcych poziom zycia. W koncu jest wspomnianym wczesniej
procesem wewnetrznym — procesem odkrywania w sobie tworczych mozliwosci.
Wszystkie trzy elementy wptywajg na rozwdj jednostki, a co za tym idzie réwniez
catej grupy.

Na gruncie francuskim animacje spoteczno-kulturalng rozumie sie jako kierunek
dziatan, ktére majg na celu utatwienie jednostce oraz grupie udziat w aktywnym
i tworczym zyciu przez rozumienie przemian, porozumiewanie sie¢ z innymi,
wspotudziat w ozywianiu srodowiska. Animacja jest tez okreslana jako metoda
dziatania polegajgca na stymulacji do aktywnego zachowania zbiorowo$ci tery-
torialnej (spofecznosci lokalnej) i matej grupy. Jest to dziatanie wydobywajgce
potrzeby, zainteresowania, motywacje indywidualne oséb lub cztonkéw danej

* B. Jedlewska, Animacja kulturalna jako koncepcja edukacyjna w duchu nowego humanizmu, [w:] O nowy
humanizm w edukacji, red. J. Gajda, Impuls, Krakéw 2000, s. 204.
“ Zob. J. Kargul, Od upowszechniania kultury do animacji kulturalnej, Wyd. Adam Marszatek, Torun 1997.
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grupy spotfecznej. Animacja kultury jest réwniez procesem wewnetrznym, zacho-
dzacym w osobowosci jednostki ludzkiej, dzieki ktbremu nastepuje nie tylko ozy-
wienie, aktywizowanie, pobudzanie do dziatania, ale przede wszystkim odkrywanie
w sobie sit twdrczych, mozliwosci kreacyjnych, zachowan ekspresyjnych Jest to
proces odkrywania siebie. Za H. Thery’m podaje sie nastepujace procesy, ktore
implikuje animacja:

- odkrywanie, w ktérym kazda grupa i jednostka ujawniajg swoje potrzeby,
problemy, watpliwosci, pragnienia;

- tworzenie zwigzkow polegajace na ksztattowaniu kontaktéw ludzi miedzy
sobg oraz z dzietami i twércami, ktorych podstawg sg porozumienie i zro-
zumienie;

- tworczosc¢ (kreacja), ujawniajgca sie w dziataniach tworczych poprzez eks-
presje, inicjatywe, odpowiedzialnos$¢ jednostek i grup®.

W Niemczech podobnie okresla sie poszczegdlne sposoby rozumienia owego
zjawiska. Majgc na uwadze animacje kultury jako cel, wskazuje sie na ozywianie,
pobudzanie, motywowanie jednostek, grup spofecznych do ujawniania i rozwijania
swych utajonych mozliwosci, zdolnosci. W rozwazaniu animaciji jako metody, chodzi
0 inicjowanie i rozwijanie aktywnosci jednostki i catej grupy spofecznej. W przy-
padku, gdy animacja rozumiana jest jako proces, na plan pierwszy wysuwa sie do-
radzanie, prowadzenie dziatalnosci spoteczno-kulturalnej. Horst W. Opaschowski
twierdzi, iz animacja kultury jest dziataniem w zakresie aktywizowania i koordyno-
wania, inicjowania i prowadzenia szeroko pojetej dziatalnosci spoteczno-kulturalne;.

Biorgc pod uwage odmiennos¢ uwarunkowan historycznych, spotecznych, eko-
nomicznych i kulturowych praktyka animacji spoteczno-kulturalnej w réznych
krajach opiera sie na czterech koncepcjach sformutowanych przez Ger van Enc-
kevort’a®. Pierwsza z nich zaktada, ze animacja to sposéb ksztattowania wspol-
noty wérdd zbiorowosci znajdujgcych sie w nowych dla niej miejscach. Nastep-
na koncepcja wyznacza animacji cele nadrzedne: uczestnictwo i autoekspresije.
Trzecia z wymienionych koncepciji jako cel animacji wskazuje wyzwolenie i eman-
cypacje. Ostatnia koncepcja jest modyfikacjg poprzedniej; animacja jest tu in-
strumentem demokracji kulturalne;.

Na gruncie polskim podejmowane sg proby budowania wiasnych definicji animaciji.
Za B. Jedlewskg podaje sposdb rozumienia omawianego zjawiska. Animacja jest
koncepcja ozywiania zycia spofeczno-kulturalnego, metodg dziatalnosci spoteczno-
-kulturalnej i edukacyjnej, procesem kreaciji i autokreacji. Specyficzne dla niej ce-
chy to m.in.: odkrywanie nieuswiadomionych tworczych potencjatow tkwigcych
w jednostce i grupie, pobudzanie uczestnictwa w kulturze, wyzwalanie tworczej
aktywnosci.

% Za J. Zebrowski, Zawod i osobowosé animatorow kultury, Gdanskie Towarzystwo Naukowe, Gdansk
1987, s. 11.
“ Za M. Kopczynska, Animacja spoteczno-kulturalna, CAK, Warszawa 1993, s. 64-67.
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Na koniec rozwazan terminologicznych, ktérych celem ma by¢ zrozumienie, czym
jest animacja spoteczno-kulturowa i jaki potencjat niesie w sobie jako metoda,
wazne by pokazac jej zwigzki z profilaktykg spoteczng oraz dziatalnoscig instytu-
cjonalnej oswiaty. B. Jedlewska za cel animacji stawia wyzwalanie tworczej ak-
tywnosci podmiotu, poprzez ktorg rozwinie sie komunikowanie spoteczne. Trakiuje
ja jako metode integraciji i partycypacji spotecznej, wraz z jej mozliwosciami pro-
filaktycznymi (zapobieganie réznorodnym groznym zjawiskom). Mozna wskazaé
dziafania animacyjne angazujgce bierne podmioty, czesto zagrozone patologiami,
do aktywnosci tworczej, tym samym zmniejszajgc rozwoj postaw antyspotecznych
i ryzyko rozszerzania sie zachowan niepozadanych spotecznie (anomii, dewiacji).
Zagadnienie dotyczace animacji spoteczno-kulturowej rozpatrywanej w kontekscie
wspotczesnej szkoty nasuwa mysl o kryzysie tradycyjnej instytucji edukacyjnej
jako placéweki nie spetniajgcej swojej roli. Animacja stanowi jedng z mozliwych szans
wyjscia z impasu poprzez pobudzenie do dziatania cztonkdw skostniatych struktur
i ozywienie zastanych srodowisk.

Wspoéticzesne tendencje w animacji spoteczno-kulturowej

W pierwszych latach XXI w. na rynku wydawniczym pojawiato si¢ coraz wiecej
publikacji z zakresu animaciji kultury“. Przywotane prace poswigcone sg zarbwno
teoretycznym zatozeniom, bedgcym podstawg praktycznych dziatan, jak réwniez
prezentujg teksty ukazujgce animacje w konkretnych przedsiewzieciach. Szcze-
golnie wazne sg publikacje ukazujgce sytuacje oraz zdarzenia najczesciej 0 wy-
miarze kulturalno-edukacyjnym, ktdrych uczestnicy traktujg animacje, czy szerzej
rozumiang animacje spofeczno-kulturowa, jako metode pracy w dziataniach rézno-
rodnych instytucji, a takze srodowisk lokalnych. Autorzy prac podejmujg proby
jak najtrafniejszego zdefiniowania animacji oraz wyrdznienia wielorakich form
dziatarh animacyjnych. Przy czym biore pod uwage tylko publikacje, ktore ukazujg
zagadnienie animacji z uwzglednieniem rysu wspoétczesnosci zarowno w samym
podejsciu do interesujgcego mnie przedmiotu, jak i w realizacjach praktycznych.
Widoczne jest to chociazby w projektach kulturalnych przemys$lanych oraz reali-
zowanych w oparciu o wiedze nie tylko z zakresu upowszechniania débr kultury,
ale przede wszystkim autentycznego ,0zywiania” rzeczywistosci, w ktorej doko-
nuje sie proces animacji spoteczno-kulturowej. Zauwazy¢é mozna takze, iz czesto
dochodzi do wypierania pewnych elementdw z kultury, szczegdlnie powigzanych
z dziedzictwem duchowym, ktére nalezatoby jednak przywréci¢ i wigczyé do
spofecznego obiegu.

7 Zob. m.in. Animacja kulturalna i spofeczno-wychowawcza w Srodowiskach lokalnych, red. J. Zebrowski,
Gdanskie Towarzystwo Naukowe, Gdansk 2003, Animacja kultury: doswiadczenie i przyszfosc, red. G. Go-
dlewski, Instytut Kultury Polskiej, Warszawa 2002, Animacja spoteczno-kulturalna wobec przemian cywiliza-
cyjnych. Animacja — animator i jego ksztafcenie, red. K. Hrycyk, Silesia, Wroctaw 2000, Konteksty animacji
spofeczno-kulturalnej, red. K. Hrycyk, Wroctaw 2004, Dylematy animacji kulturainej, red. J. Gajda, W. Zar-
decki, Wyd. UMCS, Lublin 2001, B. Jedlewska, Animatorzy kultury wobec wyzwari edukacyjnych, Wyd.
UMCS, Lublin 2003.
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To, co wspdéiczesne moze kojarzy¢ sie z tym, co nowoczesne, a w przypadku
czaséw obecnych z tym, co takze posiada walor atrakcyjnosci. Jednakze wymie-
nione terminy nie sg tozsame, stad okreslenie zastosowane w podtytule odnosi sie
do wymiaru czasowego, czyli do czegos, co powinno dziata¢ na miare naszych
czasow, a wiec z wykorzystaniem dostepnych zdobyczy cywilizacyjnych. Obecnie
w animacji mozna zauwazy¢ okreslone kierunki dziatan, pewne trendy my$lenia
dotyczace projektowania i realizacji. Stad tez omawiane tendencje traktuje jako
kierunek zarysowujgcy sie w rozwoju animacji spoteczno-kulturowej dokonujgcej
sie w konkretnej przestrzeni instytucji, oérodka, czy tez spotecznosci, przejawia-
jace sie jako swoistego rodzaju skionnoéci, czy nawet dgznosci rozwojowe. Majac
na uwadze tendencje w animacji spoteczno-kulturowej, mozna domysli¢ sie, ze
chodzi o sposoby podejécia do cztowieka, grup ludzkich, wreszcie catego srodowiska.
W znaczeniu szerszym nalezy wskazac¢ na zasady, formy dziatan, ktore stawia sie
za cel w procesie animowania.

Zadajac pytanie o wspoétczesne tendencje w animaciji kultury, pytam o to, w jaki
sposOb mozna dziata¢ angazujac wspdétczesnego cztowieka i jak wydoby¢ to, co
cenne w animowanym zjawisku kultury. Mam na mysli dziatania na miare dzisiej-
szych czaséw, przede wszystkim w dziedzinie kultury, ale réwniez w sferze szeroko
rozumianej problematyki spotecznej czaséw obecnych. Wspétczesnos¢ stawia
przed spofeczenstwami nowe role i zadania, szczegdlnie skierowane do grup
marginalizowanych, czy wykluczanych, takich jak: niepetnosprawni, bezrobotni,
niedostosowani spofecznie, w koncu réznego rodzaju grup mniejszosciowych.
Wspomniane, we wczesniejszych wywodach, nowe wyzwania wraz z charaktery-
stycznymi dla wspétczesnych spoteczenstw zjawiskami atomizacji i sfragmenta-
ryzowania moga nasuwac wiele watpliwosci i pesymizmu. Stgd istotng mys! wy-
sunefa B. Jedlewska, postulujgc powszechng edukacje do animacji ze wzgledu
na wartosc, jakg posiada sama w sobie oraz ,jako remedium na zagrozenia Spo-
feczno-kulturowe”*®. Czestokro¢ wymienione powyzej procesy moga kojarzy¢ sie
z zagrozeniem, jednakze odnalezienie tkwigcych w nich mozliwosci, stanie sie
dziataniem ozywiajagcym, a tym samym bedzie mogto by¢ wykorzystane przez
animatoréw kultury. Zauwazmy, iz w animac;ji tkwi duzy tadunek optymizmu i wiary
w cztowieka, a przede wszystkim w fakt jego sprawczosci i zdolnosci przeobra-
zania swiata spotecznego.

Animacja spoteczno-kulturowa zawiera w swym zakresie znaczeniowym wskazanie
na wspotczesnose, szczegolnie na gruncie polskim, gdzie pojawita sie stosunkowo
niedawno. W wywiadach swobodnych prowadzonych z uczestnikami dziatah
animacyjnych padty m.in. nastepujgce skojarzenia z owym terminem: energia,
inwencja, zmiana, nowoczesnos¢, podazanie z duchem czasu. Wszakze jeszcze
w latach 90. ubiegtego stulecia jako kierunek studiéw wystepowata pod nazwg
~pedagogika kulturalno-oswiatowa”, a wsrod wiodgcych przedmiotow znajdowaty
sie ,praca kulturalno-oswiatowa”, ,dziatalno$¢ kulturalno-o$wiatowa” itp. Wska-
zywano tym samym na czynnosci zwigzane tylko z upowszechnianiem kultury.

* B. Jedlewska, O powszechng edukacje do animacji, [w:] Konteksty..., op. cit., s. 37- 48.
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Nazwa ,animacja” charakteryzuje zjawisko wystepujace w czasach najnowszych,
zawierajgce cechy znamionujgce dzisiejszg epoke, obecne w otaczajgcej nas
rzeczywistosci, a zarazem odwotujace sie do wnetrza cztowieka, jego zdolnosci,
potencjatéw twoérczych i mozliwosci zmieniania otaczajgcej rzeczywistosci.

Przejscie od orientacji na upowszechnianie do animaciji* wigzato sie z transfor-
macjg naszego kraju i przemianami w kazdej sferze zycia. Potrzeba animaciji kul-
tury rozumianej jako ,ozywianie” zrodzita sie wtasnie wtedy, ale dzis wydaje sie
jeszcze bardziej konieczna. Idea upowszechniania kultury jest niewystarczajgca,
jednakze bez procesu upowszechniania animacja kultury nie zaistniataby w petni.
Dobrym przyktadem powigzania obu nurtéw jest nieoficjalny obieg kultury lat
osiemdziesigtych XX wieku. Zwiastunami nowych tendencji byly ukazujgce sie
juz w latach 70. ubiegtego stulecia teksty traktujgce o animacji kultury®. J. Kargul
proponuje, by mysle¢ o niej jako strategii postepowania w zyciu spoteczno-kul-
turalnym. ,Animacja to gtféwnie mys$l i postawa”, ktérej zadaniem jest nawigzywanie
kontaktu z wybitnymi indywidualno$ciami®'. Animacja w takim ujeciu jest dwoja-
kiego rodzaju dziataniem; jako mysl jest ozywianiem wnetrza, natomiast jako po-
stawa ma na celu pobudzanie do zycia tego, co na zewnatrz.

W kontekscie powyzszych rozwazan wyraznie jawi sie, w innym znaczeniu — duzo
gtebszym — diagnoza srodowiska lokalnego, w ktdrym zamierzamy dziata¢ — animowac.
Zwroémy uwage na problem animaciji spoteczno-kulturowej w szerszym kontekscie
owego zjawiska wystepujgcego w relacjach animacja — lokalnos¢ — spoteczno$c,
w ramach srodowiska wiejskiego, specyfiki terendbw pogranicza, czasu wolnego
i bezrobocia. Kazdy z wymienionych obszaréw potrzebuje innego podejscia ze
strony animatora kultury, stad szczegdlnego znaczenia nabiera rozpoznanie nie
tylko potrzeb, ale i problemdw srodowiska, w ktorym dziatamy. Istotne jest takze
dotarcie do potencjalnych mozliwosci tkwigcych w poszczegodlnych jednostkach,
a mianowicie do talentdw, umiejetnosci, predyspozyciji, do jednostek szczegdlnie
wrazliwych i dostrzegajgcych potrzebe zaangazowania w dziatania na rzecz $ro-
dowiska lokalnego. Dobrze pojeta diagnoza ma na celu uchwycenie problemow
i czestokro¢ znalezienie odpowiedzi na podstawowe pytania, ktére dostarczg wiedzy
rudymentarnej, na ktérej mozna bedzie oprze¢ caty program projektowanych
dziatan, ale rowniez wyczu¢ specyfike jej warunkéw.

Animacje spoteczno-kulturowg nalezy rozumie¢ jako koncepcje, w ramach ktorej
znajduije sie definicja zjawiska, formy dziatania, osoba animatora kultury, a takze warunki,
w ktérych wspétczesna animacja dokonuije sig. Istotne jest zatem wskazanie rézno-
rodnych obszardw rzeczywistosci spotecznej, w ktdrych animacja spoteczno-kul-
turowa moze zaistnie¢. Jan Grad nakresla jedng z form czynnego uczestnictwa
w Kulturze (animacji), ktdrg jest spoteczny ruch kulturalny®.

* J. Kargul, op.cit.

% Zob. O. Czerniawska, Animacja jako metoda pracy kulturalno-oswiatowej i spoteczno-wychowawczej,
,Os$wiata Dorostych” 1974, nr 8; A. Mioduszewska, Ksztafcenie animatoréw kulturalnych we Francji, [w:]
Pedagogika pracy kulturalno-oswiatowej, t. IV, red. A. Gtadysz, Wyd. US, Katowice 1979.

" J. Kargul, op. cit., za Z. tomny, Animacja kultury promocjg humanistycznego i tozsamosciowego wzbogacania
ludzi, [w:] Animacja jako problem pedagogiczny, red. J. Gajda, Lublin 1994.

®2J. Grad, Spofeczny ruch kulturalny jako forma animacji kulturalnej, [w:] Konteksty animaciji..., op. cit., s. 63-67.
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Pytaniem zasadniczym, szczegolnie dla pedagoga, jest: co znaczy animacja
i czego ma dotyczy¢; co ma by¢ animowane? Zatem podstawowg sprawg jest
poszukiwanie odpowiedzi na pytanie: jakie znaczenia kultury sg zawarte w kon-
kretnych propozycjach animacyjnych? Przyjmujac definicje animacji, zapropono-
wang przez Anne Schindler®, jako sposobu dziafania, ktéry pobudza jednostki,
grupy, spotecznosci do samodzielnego projektowania i realizowania dziatan zo-
rientowanych na zaspokojenie ich wlasnych potrzeb kulturalnych korelujgcych
z wartosciami, odwotuje sie do procesu ozywiania, o czym méwi nam zrodtostow
tego terminu.

Postugujac sie zobowigzujgcym terminem — ,tchng¢ zycie” zarébwno w jednostke
nalezgcg do wigkszej zbiorowosci, ale poprzez nig w otaczajgcg rzeczywistosc,
struktury spoteczne — wskazuje na wspofczesny wymiar animaciji kultury. Polegaé
on bedzie na podmiotowym traktowaniu osoby, zaréwno animujgcej, jak i ,ani-
mowanej”. Jako kolejny aspekt wspotczesnych tendenciji powigzany z podmio-
towoscig jawi sie idea obywatelskosci. Jak wiadomo w niewielkim stopniu jest
ona rozwinieta w naszym spoteczenstwie, a wcigz ujawnia sie jako koniecznosé
w kazdej wiasciwie sferze zycia, zarowno mtodych, jak i starszych pokolen. Procesy
animacyjne mogg umozliwi¢ zrozumienie oraz zaistnienie tychze pozadanych
spotecznie postaw.

W przytoczonej powyzej definicji, autorka wskazata na $wiat wartosci, ktére od-
niosta do potrzeb. Proponuje zastanowi¢ sie nad aksjologicznymi horyzontami
animaciji spoteczno-kulturalnej, ktére stanowig podtoze wszelkich przekazow kul-
turowych adresowanych do odbiorcow dziatarn animacyjnych. Wartosci zawarte
w dobrach kultury, ale takze urzeczywistniane poprzez te dobra, odnoszg sie do
cztowieka towarzyszgc procesowi twdrczemu, przekazowi oraz sytuacji odbioru
tresci. Wartosci odsytajg uczestnika z jednej strony do swiata wyobrazni, ale réw-
niez stanowig podstawe kreowania konkretnych dziatah praktycznych, w ktérych
owe wartosci urzeczywistniajg sie.

Dopetnienie powyzszych prob definiowania animacji stanowig propozycije rozu-
mienia kultury zawarte w dokumentach: Gaudium et Spes oraz ,,Deklaracji mek-
sykanskiej”. Mianem kultury w sensie ogélnym oznacza sie wszystko, czym czto-
wiek doskonali i rozwija wielorakie uzdolnienia ciata i ducha; stara sie drogg po-
znania i pracy poddac swiat pod swojg wtadze; czyni bardziej ludzkim zycie spo-
teczne tak w rodzinie, jak i w catej spotecznosci panstwowej poprzez postep oby-
czajow i instytuciji; wreszcie w swoich dzietach w ciggu wiekow wyraza, przekazuje
i zachowuje wielkie doswiadczenie duchowe i dgzenia po to, aby stuzyly postepowi
wielu, a nawet catej ludzkosci. Wynika stad, ze kultura ludzka z koniecznosci ma
aspekt historyczny i spoteczny, i ze wyraz kultura przybiera nieraz znaczenie socjo-
logiczne i etnologiczne. Za kulture w znaczeniu najszerszym mozna dzi$ uwazac
zespot charakterystycznych cech duchowych i materialnych, intelektualnych i uczu-
ciowych, ktére znamionujg dane spotecznosci. Ponadto obejmuje ona sztuke, li-
terature, style zycia, podstawowe prawa cziowieka, systemy wartosci, tradycje

* A. Schindler, Czym jest animacja spofeczno-kulturalna?, [w:] Konteksty animaciji..., op. cit., s. 25.
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i wierzenia. W animaciji nie moze funkcjonowac tylko waskie rozumienie kultury,
jako wydarzen artystycznych, ale termin ,kultura” powinien odnosic sie do szer-
szego kontekstu ogdlnoludzkiego. Zauwazmy, iz wyzej cytowane propozycije ro-
zumienia kultury rdznig sie, ale nie sg przeciwstawne, odstaniajg po prostu inne
aspekty znaczeniowe omawianego pojecia. W zwigzku z tym kazdy z nich odsy-
tatby do innych zadanh animaciji.

Kolejny wspotczesny trend w mysleniu o animaciji kultury ujmuje cato$¢ dziatan
marketingowych z promocja, sponsoringiem, kampanig reklamowg i innymi for-
mami tego rodzaju. We wspoétczesnych projektach kulturalnych, czy szerzej, pro-
jektach edukacyjno-kulturalnych nie mozna obejs¢ sie bez tego rodzaju dziatal-
nosci, wrecz ekonomicznego sposobu myslenia, ktére by¢ moze nie catkowicie
wpisuje sie w istote animacji. Ale wiasnie nabycie umiejetnosci w tym zakresie
(sposoby pozyskiwania sponsorow, srodkéw finansowych oraz reklamowania)
przez animatora kultury jest niezbedne dla prowadzenia dziatalnosci animacyjne;j
we wspotczesnosci. Istotne zatem sg poszukiwania wcigz nowych rozwigzan, in-
nowacyjnos$¢ w dziataniu instytucii, a takze zwigzane z tym powotywanie nowych
organizacji, szczegodlnie pozarzgdowych, jak stowarzyszenia czy fundacje, oraz
zapoznawanie si¢ z zasadami ich dziatania i mozliwosciami finansowania. Ko-
nieczne jest stosowanie zasad koncepcji marketingowej w animaciji kultury. Musi
dojs¢ do zmiany sposobu myslenia organizatora kultury, ktéry majgc na celu zda-
rzenie kulturalne i przekaz wartosci powinien bra¢ pod uwage rowniez kategorie
ekonomiczne. W sukurs powyzszej mysli przychodzg dyskusje prowadzone
w ramach obrad odbywajgcego sie w Krakowie we wrzesniu 2009 roku Kongresu
Kultury, na ktérym dos¢ precyzyjnie zarysowany zostat model finansowania insty-
tucji kulturalnej wraz z zachetg do aktywnego szukania mozliwosci pozyskiwania
funduszy na dziatalnos$¢ statutows i nie tylko przez placowki. Tym samym osrodki
otrzymujg szerszg autonomig dla swoich dziatah, ale réwniez znajdujg sie w ko-
niecznosci nieustannego poszukiwania drog swojego bytowania i rozwoju. Wigza¢
sie to bedzie z poszukiwaniem partneréw polskich i zagranicznych, réwniez wsrod
firm komercyjnych, realizacji innowacyjnych projektéw z zaangazowaniem srodkéw
wtasnych oraz w kooperacji z do$wiadczonymi w tym zakresie podmiotami, co
dla mniejszych instytucji moze stanowi¢ swoisty pomost w przechodzeniu do no-
wych mechanizméw finansowania opartych w duzej mierze na zarzadzaniu jed-
nostkg samofinansujgcy sie, a moze — czego zyczylibydmy sobie wszyscy — za-
rabiajgca na siebie, czy nawet przynoszacg pokazne profity. Zarysowane tendencje
uwidaczniajg sie rowniez w ksztatceniu przysztych pracownikoéw kultury — anima-
toréw jako przede wszystkim sprawnych menadzerow skutecznie poruszajgcych
sie na rynku dobr i ustug, gdzie towarem stajg sie wartosci kulturowe, szczegdlnie
kultury popularnej i czestokro¢ zwigzanej z niskim poziomem artystycznym.

Istnieje koniecznos¢ ukazywania dziatalnosci animacyjnej w obszarach rzeczywi-
stosci spotecznej, takich jak: instytucje ksztatcgce, osrodki opiekunczo-wycho-
wawcze, srodowiska lokalne, biblioteki. We wspotczesnosci ujawnia sie potrzeba
okreslenia, w czym tkwi zwigzek roznych dziatan tworczych zwigzanych ze sztukg
— szczegolnie teatru — z animacjg kultury. Specyficzng przestrzenia, w ktdrej mozna
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znalez¢ miejsce dla animaciji, jest tradycyjne muzeum, w ktdrym realizuje sie pro-
jekty edukacyjno-kulturalne (warsztaty plastyczne, lekcje muzealne, tzw. Sciezki
edukacyjne). Ozywianie otaczajgcej przestrzeni, eksperymentowanie z muzyka
oraz dziatania terapeutyczne teatru to wspofczesne pola, po ktoérych porusza sie
animator, a wymienione wyzej czynnosci powinny sta¢ sie jednym z celdw
w przygotowywaniu przysztych animatoréw kultury do pracy w otaczajgcych ich
problemach zycia spotecznego. Istotny jest takze warsztat dotyczacy przekazy-
wanych metod, ktérych miodzi animatorzy beda uzywali w swej pracy. Powinny one
odpowiadac wspotczesnym formom ekspresji, czy szerzej komunikacji, ktora od-
bywa sie pomiedzy nadawcami i odbiorcami przekazu w réznorodnych sytuacjach
nadania oraz odbioru.

Animator kultury w szrankach z wspotczesnoscig

Wspotczesny wymiar animacji wigze sie takze z problemem kadry przygotowuja-
cej do zawodu przysztych animatoréw kultury, wérdd kitdrej nie moze zabrakngé
pracownikéw nauki, animatorow kultury oraz artystéw — absolwentéw kierunkéw
artystycznych. Rozumiem przez to interdyscyplinarny zespot oséb, wsrod ktéd-
rych znalezliby sie animatorzy kultury m.in. pedagodzy, socjolodzy, psycholodzy,
kulturoznawcy, filolodzy i filozofowie, ale réwniez specjalisci wasko pojetych dzie-
dzin np. choreoterapeuta, muzykoterapeuta czy artterapeuta w rozumieniu wyko-
rzystania w dziataniach animacyjnych sztuk plastycznych. Znaczacym jest fakt, iz
nie mogag to by¢ tylko teoretycy, ale takze praktycy majgcy do czynienia z kon-
kretng dziatalnoscig animacyjng, a jeszcze bardziej pozgdang wiedzg i umiejet-
nosciami z zakresu poszczegolnych dziedzin sztuki.

Gdyby przyjrze¢ sie osobie animatora przez pryzmat haset opracowanych w réznych
zrodfach, to zazwyczaj charakteryzowany jest przez funkcje, jakg ma spetnic¢. En-
cyklopedia Larousse’a podkresla, iz podstawg jego dziatan jest ozywianie i wpra-
wianie w ruch otoczenia. Cechg specyficzng jest umiejetno$¢ wprowadzenia
W zycie przez animatora pewnych idei wpajajgc je innym ludziom. To ostatnie
moze budzi¢ refleksje pedagogiczng, bowiem bedgc wrazliwym na znaczenie
stow uzytych przez autora hasta encyklopedycznego, mozna odnie$¢ wrazenie,
iz celem animatora jest jaki$ wptyw, oddziatywanie na otoczenie, a to kojarzy¢ sie
moze z procesem wychowania.

W ksigzce autorstwa B. Jedlewskiej poswigconej animatorom®, znajdujemy zestaw
cech, ktérymi powinny charakteryzowac sie osoby, podejmujgce owag misje. Au-
torka nazywa to ,swoistym syndromem cech osobowych”®. Wsrdd wypowiedzi
badanych przeze mnie respondentéw najczesciej pojawialy sie nastepujgce
okreslenia animatora: ,cztowiek — natchnienie, iskra, ozywiajgcy to, co zamarte,

* B. Jedlewska, Animatorzy..., op. cit.
% |bidem, s. 146-147
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bedacy autorytetem, obdarzony zaufaniem i szacunkiem, mentor, mistrz, otwarty,
zdolny do dialogu, sprzyjajacy tworzeniu sie pola do komunikacji”. Zwrécmy
uwage, iz wszystkie uzyte epitety wskazujg na osobe, ktéra ze wzgledu na swoje
wiadciwosci ma do odegrania znaczgca role w spotecznoéci, w ktorej podejmie
sie dziata animacyjnych.

Praca animatora kultury jest wymagajgca rowniez wobec wyzwan popkultury i,
jak wynika z wczesniejszych rozwazan, dokonuje sie w warunkach kryzysu aksjo-
-normatywnego. We wspofczesnych czasach animator nie moze lekcewazy¢ zna-
czenia, jakie w zyciu mtodego pokolenia odgrywaja wytwory kultury popularne;j.
Rola animatora polega na tworzeniu grup o duzym stopniu integracji, w ktérych
istnieje wiez wspolnotowa skoncentrowana wokét przezywanych wartosci. Ujawnia
sie zatem problem nie tylko organizowania dziatah animacji Srodowiskowej, ale
réwniez ich uczestnikow — odbiorcéw, dla ktérych podejmowane sg wszelkie wy-
sitki. Animator ma pobudzi¢ masowego widza do aktywnos$ci wtasnej poprzez
ozywienie tego, co znajduje sie na zewnatrz jednostki nalezacej do danej spo-
tecznosci. Istotny jest wtasnie 6w kontekst spoteczny podjetych dziatah. Zada-
niem animatora kultury bytoby wnikliwe zdiagnozowanie srodowiska, ktére za-
mierza ozywic, aby mégt dotrze¢ i rozpoznac swiat autentycznych wartosci danej
spofecznosci lokalnej. W ramach jednego srodowiska istniejg obszary, ktore nie
sg jednolite, stgd wymaga sie réznorodnych sposobow podejscia ze strony ani-
matora kultury. Szczegdlnego znaczenia nabiera rozpoznanie nie tylko potrzeb,
ale i problemow srodowiska, w ktérym prowadzone sg dziatania. Istotne jest takze
dotarcie do potencjalnych mozliwosci tkwigcych w poszczegodlnych jednostkach,
a mianowicie do talentdw, umiejetnosci, predyspozyciji, do jednostek szczegdlnie
wrazliwych itd. Co wiecej, animator powinien nie tylko odwota¢ sie do tych war-
tosci, ktore ujawnig sie jako wazne, ale wprowadza¢ wcigz nowe jakosci. Ozna-
czatoby to, iz animator kultury stoi przed zadaniem nie tylko poznania ré6znorod-
nych dziedzin wartosci, bedgcych waznymi dla cztonkéw ozywianej zbiorowosci,
ale takze w oparciu o nie, przekazuje nowe jakosci — czestokro¢ wymagajgce
pewnego wysitku od odbiorcy nastawionego na wartosci nizsze odnoszace sie
do witalnosci, przyjemnosci oraz estetyki. Mam tu na mysli przekaz wartosci wyzszych,
takich jak: moralne, osobowe, poznawcze oraz wartosci Sacrum.

Kolejnym zatem zadaniem animatora jest nie rezygnowanie z wytwordw kultury
wysokiej, ale uczenie swiadomego odbioru oraz nieustanne uwrazliwianie na
Swiat wartosci, ktorych jest ona nosnikiem. Nie wystarczy bowiem sam przekaz
poprzez proces upowszechniania kultury. Istnieje potrzeba dziatan autentycznie
ozywiajgcych zastang rzeczywistos¢. Lekcewazenie z kolei kultury popularnej by-
toby nierozsgdne z powodu faktu odwotywania sig jej tresci do najbardziej pod-
stawowych sktonno$ci ludzkiej natury, a mianowicie przyjemnosci, zabawy czy tez
innych wartoéci ludycznych, a takze jej atrakcyjnosci i sity oddziatywania szcze-
golnie na mtode pokolenie.

Wobec powyzszego istotne sg réwniez poszukiwania przez animatora wcigz no-
wych rozwigzan, nowatorstwo w dziataniu, a takze zwigzane z tym poszukiwanie
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i wspotpraca z réznorodnymi organizacjami, by moc nawigzywaé partnerstwo.
Wytwory kultury popularnej w znacznej mierze sg traktowane jako produkty prze-
mystowe sprzedawane za pomocg technik marketingowych, stad tez konieczne
jest postulowane we wczesniejszych rozwazaniach podejscie ekonomiczne do
dziatan w kulturze. Istnieje tez poglad, iz odpowiadajgc na potrzeby masowych
oczekiwan i trafiajgc w masowe gusta Swietnie sie sprzedaja, stad ich wszech-
obecnosé®. W zwigzku z tym obecnie pracownik resortu kultury, czy bedzie to
kierownik placowki, czy instruktor, potrzebuje wiedzy z zakresu animacji oraz za-
rzadzania, ale i wiedzy humanistycznej w dziedzinie kulturoznawstwa, pedagogiki,
nie wspominajgc o dobrej znajomosci jezyka obcego. Ostatnia z wymienionych
umiejetnosci stwarza szanse nawigzania kontaktéw z instytucjami poza granica-
mi naszego kraju, co pomaga w realizacji projektéw dalekosieznych, szczegdlnie
unijnych i rozwigzuje w duzej mierze problemy zwigzane z niskim poziomem
uczestnictwa w kulturze, ze wzgledu na mozliwos¢ przedstawienia oferty bogat-
szej i atrakcyjniejszej. Nie mozna zapomnie¢ o wyposazeniu animatora w kom-
petencje kulturowe przekazywane cztonkom animowanych spotfecznoéci, po-
przez ktére umiejetnie tworzy on wspdlnoty lokalne oparte na trwatych wiezach
spotecznych i procesie transmisji wartosci — tym razem nie tylko atrakcyjnych
i narzucajgcych sie wartosci kultury popularnej — ale ponadczasowych jakosci,
na ktérych wcigz jednak opiera sie zycie jednostek ludzkich. Animator potrzebuje
wiec nie tylko gruntownego wyksztatcenia humanistycznego, stajgc sie promoto-
rem dzieta sztuki, ale réwniez i kiczu. W szrankach z kulturg popularng animator
kultury wyposazony powinien by¢ w kompetencje managera kultury, wyeduko-
wanego medialnie i regionalnie z opcjg aksjologiczng. Regionalizm rozumiem jako
przede wszystkim animowanie postaw wyzwalajgcych dziatania promujgce od-
rebnosci kulturowe a takze postaw obywatelskich.

Kultura popularna jest terenem, ktory animator powinien zdobywaé, ozywiajac to,
co kojarzone jest z kiczem, z tym, co nizsze. Ozywienie tego, co w kulturze ma-
sowej ptytkie, prymitywne, a moze nawet wulgarne, jest szansa, by i jej tresci
ksztattowaty pozytywne postawy cztowieka wobec siebie oraz innych cztonkow
animowanej spotecznosci. Jednym z wyzwanh jest podjecie dyskusji z tresciami
kultury popularnej, dyskusji nie opartej tylko na Slepej krytyce, ale na konstruk-
tywnej rozmowie z jej odbiorcami. Nalezatoby podjg¢ trudne tematy odnoszgce
sie do problematyki aksjologicznej, a mianowicie swiata wartosci kreowanego
przez przekazy medialne. Zwréémy uwage, iz zdarzenia dziejgce sie w ramach
kultury popularnej sg terenem spotkania mtodych ludzi i wymiany do$wiadczen.
Zardbwno kategoria spotkania, jak i doswiadczenia korespondujg z dziataniami
animacyjnymi oraz z ich aksjologicznym sensem.

 Por. J. Szacki, Czterdziesci pare lat pdzniej, [w:] Kultura masowa, wyb. i przet. Cz. Mitosz, Wyd. Literackie,
Krakow 2002.
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Przyktady dobrych praktyk polskich i zagranicznych

Z obserwacji poczynionych w trakcie prowadzonych przeze mnie badan w insty-
tucjach kulturalnych wiejskich i miejsko-wiejskich wytaniajg sie modele funkcjo-
nowania owych placowek, czy moze bezpieczniej nazwaé je pewnymi trendami
charakterystycznymi dla dziatah podejmowanych w poszczegdlnych domach
kultury. Mamy do czynienia z osrodkami o wysokiej frekwencji korzystajgcych
w pracy z metod aktywizujgcych m. in. animacyjnych oraz placéwkami o umiar-
kowanej i niskiej frekwencji, ktore nie uzywajg ich, najczesciej ze wzgledu na nie-
wiedze. Ewenementem sg jednostki o bardzo bogatej ofercie kulturalnej, utrzy-
mujgcej sie na wysokim poziomie artystycznym, znajdujgcych wsparcie w decy-
dentach bedgcych autentycznymi mecenasami oraz twércami kultury artystycznej,
ale niskim stopniu frekwenciji. Fakt 6w daje do myslenia o tyle, iz Swiadczy¢ to
moze o nieprzygotowaniu potencjalnych odbiorcow oferty kulturalnej do jej kon-
sumpc;ji i wtasciwie braku kompetenciji kulturalnych. W tym wypadku nalezatoby
dotrze¢ do potrzeb odbiorcéw i probowaé odkry¢ ich nieuswiadomione mozliwosci,
gteboko tkwigce potencjaty zdolnosci, a skuteczng metodg osiggniecia zamie-
rzonego celu mogtaby by¢ animacja spoteczno-kulturowa. W matych wioskach
oddalonych od duzych miast najczesciej zaobserwowac¢ mozemy kluby kultury
i Swietlice ubogo wyposazone w nowoczesny sprzet techniczny, z niewielkimi
mozliwosciami dostepu do Internetu, ale i wsrdd tego rodzaju placowek zdarzajg
sie zastugujgce na nasladowanie — wyremontowane, nowoczesne, w ktorych od-
najdziemy niewielkie, ale funkcjonalne pomieszczenia jak salka komputerowa
oraz wieksze ze stotem do gry w bilard i zestawem kina domowego. Cho¢ niepo-
kaznych rozmiaréw budynki, jednak tetnigce zyciem dzieci i mtodziezy na tle ha-
tasliwej wspoétczesnej muzyki popularnej.

Dobre praktyki w Polsce przede wszystkim uwidaczniajg sie w staraniach o na-
wigzywanie wspotpracy w formie partnerstwa, szczegolnie kontaktow zagranicz-
nych, organizowania wizyt studyjnych i stazéw oraz realizowania wspaolnych pro-
jektow z firmami komercyjnymi. Natomiast przyktady zagranicznych ,dobrych
praktyk” to wzory dziatan wioskiej, francuskiej i niemieckiej animacji.

Na gruncie polskim przechodzenie od upowszechniania kultury do animacji za-
znacza sie w dziataniach majgcych na celu autentyczng partycypacie i integracje
m.in. poprzez nastepujgce inicjatywy:

— zapraszanie do wspotpracy w projektach specjalistow z réznych dziedzin wiedzy
(teatr, muzyka, film, sztuki plastyczne, arteterapia, pedagogika, filozofia,
w szczegolnosci antropologia, kulturoznawstwo itp.);

— wykorzystywanie réznorodnych przestrzeni ,pozakulturowych” do realizacji
projektow kulturowych (np. stare fabryki, hale, rotundy, budynki dawnego
PGR);

— integracja roznych grup wiekowych i spotecznych oraz grup marginalizo-
wanych (np. niepetnosprawni, bezrobotni, mniejszosci narodowe) oraz wyklu-
czanych (np. niedostosowani spotecznie, w znaczeniu reprezentujgcy po-
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stawy niepozgdane spotecznie) wokdt wspolnych projektow zaradzajgcych
problemom spotecznym oraz projektow kulturalno-edukacyjnych;

— nowatorskie projekty grup nieformalnych (przyktadem sa dziatania rezysera
Jerzego Fedorowicza w Teatrze Ludowym w Krakowie — Nowej Hucie, two-
rzacego sztuki z miodziezg nalezacg do subkultur).

W ojczyznie animaciji, czyli Francji, przede wszystkim mamy do czynienia z roz-
szerzeniem sig sektora kulturalnego animacji poprzez:

— udziat w tworzeniu koncepcji osiedli, infrastruktury, domoéw mieszkalnych,
ustug spotecznych, renowacji miast, dzielnic, budynkoéw;

— udziat w zagospodarowywaniu domow i ich otoczenia;

— udziat w ruchach ekologicznych?.

WSsrdd dobrych praktyk wioskiej animagii, z ktdrych mogliby$my skorzystac¢ w Polsce,
nalezy wymieni¢ przede wszystkim wspotprace z instytucjami oswiatowymi, szcze-
golnie szkotg na poziomie wymiany doswiadczeh oraz oddolnych, spontanicznych
dziatan ksztattowanych i lansowanych od najmfodszych lat wsrdd uczgcych sie
dzieci. Wzory wiloskiej animacji, ktére moglibyémy zaadaptowaé¢ w warunkach
polskich to przede wszystkim dziatania na rzecz zaradzania kryzysowi tozsamosci
spoteczno-kulturowej, problemom adaptacyjnym w srodowisku dorostych, pau-
peryzacji i umasowienia jezyka, kodoéw komunikacyjnych, potrzeb kulturalnych®.

Gdyby przenies¢ tresci literatury przedmiotu traktujgcej o teorii niemieckiej animaciji
na jezyk dobrych praktyk, to przede wszystkim ujawnig si¢ jej metody, jak m.in:

— doradztwo informacyjne (poradnictwo informacyjne)®;
— animacja jezykowa;
— animacja teatralna;

— pedagogika zabawy.

*k%k

Temat niniejszego artykutu wyrést z potrzeby debaty nad problematykg anima-
cyjng we wspofczesnosci i jej potencjatem wzbudzania uczestnictwa, a zawarte
w nim mysli niech stang sig inspiracjg do gtebszej refleksji nad podjetym proble-
mem. Ujawnity sie istotne pytania dotyczgce nie tylko organizowania dziatan ani-
macji Srodowiskowej, ale rowniez oséb uczestniczacych w nich; nadawcow oraz
odbiorcow zdarzen kulturowych. Szczegolnej nosnosci nabiera rozwazane za-
gadnienie w zwigzku z funkcjonowaniem wspoétczesnej kultury pop i jej mgdrego
wykorzystania w dziataniach animacyjnych.

” Por. M. Kopczynska, op.cit.
% Por. B. Jedlewska, Animatorzy..., op. cit., s. 102-106.
* |bidem, s.108.
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Rozwazania zawarte powyzej sg prébg okreslenia kierunkow, w jakim animacja
spofeczno-kulturowa dgzy oraz odpowiedzi na pytanie, jakie sg istotne problemy,
ktore nalezy bra¢ pod rozwage juz na poziomie projektowania interesujgcej nas
dziatalnosci. Ponadto prébuje ukaza¢ mozliwosci dziatann w réznych obszarach
kultury, ale takze szeroko rozumianej problematyki spotecznej, z edukacjg rozu-
miang tradycyjnie, ale i edukacjg kulturalng, a w jej ramach artystyczng, wycho-
waniem przez sztuke, czy wychowaniem estetycznym.
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Matopolskie Forum Kultury
— doswiadczenia i problemy
matopolskich instytucji kultury

Matopolskie Forum Kultury jest jednostkg edukacyjno-konsultacyjng, ktéra po-
wstata przy FRDL Matopolskim Instytucie Samorzadu Terytorialnego i Administracii
w styczniu 2008 r., w efekcie realizowanego wczesniej projekiu o tej samej nazwie.
Obecnie Forum zrzesza ponad 50 0oséb reprezentujacych matopolskie instytucje
kultury — powiatowe, miejskie i gminne centra, domy i oérodki kultury, biblioteki,
wydzialy kultury i promociji urzedéw miast i starostw powiatowych, a takze muzea,
prywatne agencje artystyczne, uczelnie wyzsze, opere. Gidwnym celem dziatania
Matopolskiego Forum Kultury jest podnoszenie kwalifikacji i skutecznosci dziatania
kadr zarzadzajgcych instytucjami kultury w Mafopolsce, wymiana doswiadczen
i informacji oraz integracja osob dziatajgcych w sektorze kultury. Cel ten realizo-
wany jest poprzez comiesieczne, cykliczne spotkania z udziatem wysokiej klasy
ekspertow, wyktadowcdw, osdb zwigzanych z szeroko rozumianym srodowiskiem
animatordéw i menedzerow kultury, podczas ktdrych cztonkowie Forum moga po-
szerzy¢ swojg wiedze fachowa, przedyskutowac nurtujgce ich problemy oraz po-
dejmowac¢ dziatania na rzecz wspélnych, waznych dla kultury spraw.

Okres transformaciji polskiej gospodarki i zwigzane z nim reformy wywofaty wiele
istotnych zmian we wszystkich dziedzinach zycia spoteczno-gospodarczego,
w tym réwniez w dziedzinie kultury. Czas ten spowodowalt, ze wiekszos$¢ instytucii
kultury prowadzonych wczesniej przez organy administracji rzadowej, zostata
przekazana samorzgdom terytorialnym i pozbawiona jednoczesnie statego i wy-
starczajgcego wsparcia o charakterze finansowym, merytorycznym, organizacyjnym.
Instytucje kultury musiaty woéwczas, w trybie niemal natychmiastowym, podjga¢
samodzielng dziatalno$c¢. Ich nieprzygotowanie i trudnosci samorzaddw zwigzane
z finansowaniem kultury spowodowaty koniecznos¢ likwidacji niektorych z nich
lub scalenia w wielodziedzinowe placéwki. Sytuacja taka szczegodlnie dotkneta
biblioteki publiczne i filie biblioteczne, ktérych wiele zostato wtaczonych do struktur
organizacyjnych doméw i osrodkow kultury i przestato prowadzi¢ samodzielng
dziatalnos¢. Instytucje, ktore przetrwaty, podjety probe umiejscowienia sie w nowej
rzeczywistosci panstwa demokratycznego i gospodarki rynkowej. Zobligowane
zostaly do przeformutowania dotychczasowych misji i modeli zarzadzania, przy-
gotowania merytorycznego kadry do nowych zadan, wyposazenia jej w niezbedne
dla nowych czaséw kompetencje: kulturowe, animacyjne i menedzerskie. Instytucije,
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ktore skutecznie wywigzaty sie z tych obowigzkdw nie tylko przetrwaty, ale wrecz
umocnity swojg pozycje w srodowiskach lokalnych. Takie doswiadczenia ma za sobg
wiekszos¢ instytucii kultury dziatajgcych w wojewodztwie mafopolskim, w tym in-
stytucji nalezgcych do Matopolskiego Forum Kultury.

Obecnie matopolskie instytucje kultury sg centrami informacji i aktywizacji spo-
tecznosci lokalnej ma swoim terenie. Szczegolnie w matych miasteczkach i na
wsiach sg czesto jedyng forma kontaktu mieszkancow z kulturg oraz platformag
do podejmowania inicjatyw spofecznych, dlatego tez za priorytetowy cel stawiajg
sobie upowszechnianie kultury oraz szeroko pojetg edukacje i animacje kulturalng
starajac sie dostosowaé oferte swoich placowek do potrzeb odbiorcow, ale takze
czasu, w ktérym mogg oni aktywnie uczestniczy¢ w kulturze. Wachlarz propono-
wanych dzi$ przez instytucje form upowszechniania kultury jest bardzo szeroki.
Do najwazniejszych mozemy zaliczyC: festiwale i przeglady artystyczne, muzyczne,
teatralne, ksigzki, tanca itp.; liczne konkursy fotograficzne, muzyczne, plastyczne,
literackie, recytatorskie, wiedzy itp.; koncerty; pikniki; plenery malarskie i fotogra-
ficzne; projekcje flmowe; spotkania autorskie; wystawy i wernisaze; warsztaty
i zajecia edukacyjne oraz sportowe; imprezy okolicznosciowe, a takze wolontariat.
Niestety, srodki przyznawane przez samorzady na dziatalnos$¢ kulturalng sg
w duzej mierze niewystarczajgce, dlatego tez w gestii dyrektorow instytucji lezy
poszukiwanie innych sposobdw ich pozyskiwania. Warto w tym miejscu zwroci¢
uwage na dysproporcje w dostepie do srodkdw prywatnych, jakie sytuacja ta ge-
neruje. Podmioty komercyjne z wiekszych miejscowosci posiadajace rezerwy bu-
dzetowe na dofinansowanie dziatar publicznych i spotecznych, chetniej wspierajg
imprezy o szerokim wachlarzu beneficjentdw, tj. duze festiwale, spektakle, ogéino-
polskie, czy miedzynarodowe konkursy. Mniejsze przedsiewziecia, skierowane do
spotfecznosci lokalnych najczesciej nie sg w stanie zainteresowac duzych sponsoréw.

Od kilku lat najlepszym chyba sposobem pozyskania dodatkowych funduszy na
dziatalnos¢ kulturalng stato sie aplikowanie o srodki na realizacje projektow w ra-
mach konkurséw grantowych organizowanych zaréwno przez podmioty miedzy-
narodowe (np. Unia Europejska, Grupa Wyszehradzka, Organizacja Narodéw
Zjednoczonych), jak tez instytucje publiczne (np. Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa
Narodowego, Urzagd Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego), organizacje
pozarzgdowe (np. Fundacja Batorego, Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci),
czy podmioty z sektora prywatnego (np. Fundacja Bankowa Kronenberga przy
Citibank Handlowy, Fundacja ,,Budujemy Przyszto$¢” Cemex). Obecnie wiekszos$¢
jednostek kultury docenia warto$¢ pisania projektow. Osoby zarzgdzajgce insty-
tucjami kultury rozumiejg, ze dobry projekt jest znakomitym narzedziem poma-
gajacym nie tylko zdoby¢ finanse, ale rowniez wypromowaé, podnies¢ prestiz,
unowoczesni¢ prace osrodkdw, wkroczy¢ na rynki miedzynarodowe np. poprzez
kontakt z zagranicznymi partnerami.

Europejskie myslenie o kulturze juz dawno wkroczyto w progi instytucji nalezg-
cych do Matopolskiego Forum Kultury. Majg one na swoim koncie wiele zrealizo-
wanych albo bedgcych w trakcie realizacji projektdw, dzieki ktorym przyczyniajg
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sie do rozwoju spotecznosci lokalnych. Poszerzyly zakres swojej dziatalnosci, za-
poczatkowaty cykliczno$¢ niektérych imprez, czy wydarzeh w swoich miejsco-
wosciach. W ramach dobrych praktyk, warto przedstawi¢ niektore z nich:

Gofczanskie Spotkania z Folklorem

Projekt realizowany od marca do wrzesnia 2009 r. przez Biblioteke i Osrodek Ani-
magcji Kultury w Gotczy przy wsparciu Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa
Matopolskiego (Mecenat Matopolski, Edukacja dla kultury) obejmowat cykl wy-
darzen kulturalnych: warsztaty wokalne i taneczne, lekcje polskich tancoéw naro-
dowych, piknik ludowy, spotkania z folklorem potgczone z konkursami o tematyce
ludowej, a takze dozynki powiatu miechowskiego, w ktérych wziety udziat zespoty
regionalne i kota gospodyn wiejskich z terenu catego powiatu. Projekt skierowany
byt do spotecznoéci lokalnej, a w szczegdlnosci do dzieci i mtodziezy z gminy
Gofcza i przyczynit sie do rozpowszechnienia tradyciji i kultury ludowej regionu
oraz zachecenia do czynnego udziatu w jej tworzeniu. A ponadto: wzrostu zain-
teresowania folklorem i kulturg ludowg wéréd dzieci i mtodziezy, a takze oséb do-
rostych; poszerzeniu wiedzy na temat muzyki, tancéw i tradycji ludowych; umoc-
nieniu tozsamosci regionalnej; pogtebieniu wigzi spotecznych i lokalnych oraz
spofecznym przywigzaniu do wartosci dziedzictwa kulturowego.

O nowe miasto — nie béjmy sie zwariowaé

Projekt realizowany od lipca do pazdziernika 2009 r. przez Osrodek Kultury w Brzesz-
czach, w ramach programu ,Mtodziez w dziataniu” miat na celu promocje sztuki
wspotczesnej w gminie Brzeszcze i mozliwos¢ zaistnienia w niej nowatorskich
dziatan artystycznych. W przestrzeni publicznej pojawity sie zupetnie nowe spo-
soby przekazywania artystycznego komunikatu, co budzito wsrod mieszkancéw
zaréwno zaskoczenie, jak tez zainteresowanie. Inicjatorzy projektu wraz z zapro-
szonymi artystami i uczestnikami starali sie uatrakcyjni¢ obraz miasta, w ktorym
mieszkajg, oraz pokazac¢ jego mieszkancom, ze sztuka nie zawsze jest czyms zu-
petnie oderwanym od rzeczywistosci i niejednokrotnie bezposrednio dotyczy tego,
czego swiadkami jestesmy tu i teraz. Istotnym celem byta rowniez che¢ pokazania
miodym ludziom, ze kazdy moze tworzy¢, a sama sztuka moze by¢ doskonatg
zabawag, sposobem na tworcze spedzanie czasu i rozwijanie wtasnej kreatywnosci.

Digitalizacja zbioréw regionalnych tzw. Galicjanéw wydanych do 1939 r.

Projekt realizowany od lipca do grudnia 2009 r. przez Miejskg Biblioteke Publiczng
im. Stanistawa Gabryela w Gorlicach, dofinansowany przez Ministerstwo Kultury
i Dziedzictwa Narodowego, w ramach ktdrego zdigitalizowane zostang najstarsze
i najcenniejsze ksigzki wchodzace w sktad ksiegozbioru regionalnego — tzw. Galicjana.
Celem projektu jest ochrona dziedzictwa kulturowego regionu poprzez digitalizacje
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czesci szczegolnie cennych zbioréw regionalnych; utatwienie dostepu do zbioréw
specjalnych poprzez stworzenie ich cyfrowych odpowiednikdw; wykorzystanie
innowacyjnych technologii do prezentacji dziedzictwa kulturowego (w tym tem-
kowskiego) w nowoczesny i atrakcyjny dla uzytkownika sposob. Nowg, elektro-
niczng forme ksigzki mozna bedzie otrzymywaé¢ w Bibliotece, w odpowiednio
przygotowanej pracowni oraz w specjalistycznej firmie, ktdra zdigitalizuje woluminy
najbardziej zniszczone i wydane w wiekszym formacie. Zdigitalizowane Galicjana
zostang zarchiwizowane na ptytach cd i dvd, beda rowniez udostgpniane czytel-
nikom w Czytelni Giéwnej oraz na stronie internetowej Biblioteki.

Ziemia miechowska — moja mata ojczyzna

Projekt realizowany od wrzesnia do grudnia 2009 r. przez Powiatows, i Miejskg Biblio-
teke Publiczng w Miechowie i Miechowskie Towarzystwo 1163 r. w ramach Pro-
gramu Operacyjnego Kapitat Ludzki (Priorytet IX, Dziatanie 9.5.) jest odpowiedzig
na inicjatywe lokalnych podmiotéw, ktore dostrzegajg koniecznosé rozwijania Swia-
domosci mtodziezy w zakresie dziedzictwa narodowego i regionalnego. Wigze
sie bezposrednio z ochrong i ksztattowaniem lokalnej tozsamosci kulturowej i re-
gionalnej ziemi miechowskiej oraz wspiera realizacje edukacji regionalnej na gim-
nazjalnym i ponadgimnazjalnym etapie ksztafcenia. Projekt skierowany jest do
nauczycieli i ucznidw gimnazjéw i szkdt srednich z terenu powiatu miechowskiego
i ma na celu uaktywnienie wérdéd wymienionych oséb twérczych umiejetnosci
opracowywania materiatéw dydaktycznych i metodycznych z zakresu edukac;ji
regionalnej. Celami szczegotowymi projektu sg: ksztattowanie tozsamosci lokalnej
i regionalnej wsrdd uczniow szkét gimnazjalnych i Srednich z terenu powiatu miechow-
skiego; upowszechnianie wiedzy o wtasnej ojczyznie lokalnej i rodzimej tradycji wérod
uczniéw i mieszkancdw powiatu miechowskiego poprzez opracowanie i wydanie
podrecznika do realizacji edukaciji regionalnej nakierowanego na specyfike spoteczno-
-kulturowg i przyrodniczg poszczegodinych gmin powiatu miechowskiego oraz wzrost
kompetencji nauczycieli do realizacji zaje¢ z edukacji regionalnej i ksztattowania
tozsamosci kulturowej wérdd swoich ucznidw.

Wyspianski wobec tradycji, terazniejszosci i przysztosci

Projekt realizowany od marca do czerwca 2007 r. przez Miejski Osrodek Kultury
w Olkuszu, finansowany ze srodkéw Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego
obejmowat cykl wydarzen kulturalnych, na ktéry ziozyty sie: wystawa dziet Stani-
stawa Wyspianskiego, realizacja spektakiu ,Wesele” w wykonaniu grupy teatralnej
i zespotow folklorystycznych Miejskiego Osrodka Kultury oraz konkurs biograficzno-
-recytatorski i plastyczny mtodziezy gimnazjalnej i ponadgimnazjalnej z powiatu
olkuskiego. Projekt skierowany byt do mieszkancow powiatu olkuskiego i przyczynit
sie do upowszechnienia wiedzy o tworczosci i biografii Stanistawa Wyspianskiego;
przyblizenia publicznosci ziemi olkuskiej dziet malarskich i poetyckich artysty oraz
wskazania na przyktadzie ,literackosci malarstwa”, ,malarskiej dramaturgii” i sto-
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sunku do historii i tradycji Wyspianskiego prekursorskich waloréw ponadczasowej
sztuki artysty.

Przynaleznos¢ i wspotpraca w ramach Matopolskiego Forum Kultury umozliwia
osobom reprezentujgcym matopolskie placdéwki kultury aplikowanie o srodki na
realizacje projektdw partnerskich. Do tej pory, cztonkowie Forum w wyniku swoich
spotkan, rozmow, inspiracji wymyslili, napisali i ztozyli dwa wnioski na realizacje
takich wtasnie, wspodlnych projektéw. Przynalezno$¢ do Forum utatwia takze or-
ganizowanie imprez kulturalnych o charakterze interdyscyplinarnym, fgczagcym w
sobie rozne formy artystyczne: muzyke, teatr, film, fotografie, literature, poezje,
malarstwo, rzezbe itp., dzieki czemu w przedsiewzieciach mogg bra¢ udziat in-
stytucje kultury o réznych profilach dziatalnosci — domy i o$rodki kultury, biblioteki,
muzea, agencje artystyczne, galerie itp., a takze artysci lokalni, ktérzy majg w ten
sposob okazje do zaprezentowania swoich talentow i tworczosci szerszej pu-
blicznosci. Najwiekszg tego typu impreza, w ktdrej z roku na rok bierze udziat coraz
wiecej instytucji nalezgcych do Matopolskiego Forum Kultury, jest organizowane
od czterech lat przez Ogréd Botaniczny Uniwersytetu Jagiellonskiego, krakowskie
stowarzyszenie ,,Ogrody Sztuki” i Klub Muzyki Wspotczesnej ,Malwa” w Krakowie
,Swieto Ogrodéw” — niezwykly festiwal, podczas ktdrego przez dziesie¢ dni czerwca,
w réznych miejscach Matopolski mozna wzigé udziat w bezptatnych koncertach,
wernisazach, spektaklach, a takze wyktadach, spotkaniach, prezentacjach przy-
gotowanych przez rézne instytucije kultury w pieknych sceneriach ogrodow, parkow.
Pomystodawcg takiej formy upowszechniania kultury jest Jan Baryla — muzyk,
kompozytor, dyrygent, animator kultury, autor i realizator wielu projektéw muzycznych,
cztonek Zarzadu Matopolskiego Forum Kultury. A wszystko po to, by propagowac
ogrody jako miejsca odpoczynku i relaksu oraz odrebne gatezie sztuki zwane
ogrodowymi — architekture, literature, muzyke, malarstwo, teatr, poezje, rzezbe, itp.

Organizacja i udziat we wspolnych imprezach kulturalnych réznych instytucii kul-
tury nie jest jedyng formg wspétpracy wypracowang podczas spotkah Matopol-
skiego Forum Kultury. Duzym sukcesem jest angazowanie sie instytuciji nalezgcych
do Forum w tworzenie partnerstw lokalnych. Placowki kultury bedace osrodkami
aktywnosci spotecznej w miejscowosciach, w ktorych funkcjonujg postrzegaja
dang spotecznosé¢ catosciowo starajgc sie odpowiadac na potrzeby zgtaszane przez
Srodowisko. Niestety, czesto nie sg w stanie robi¢ tego w pojedynke. Brakuje im
bowiem odpowiednich funduszy, kadry, zaplecza technicznego. Wspotpracujac
z lokalnymi samorzgdami, instytucjami i organizacjami spotecznymi, przedsig-
biorcami oraz lokalng spotecznos$cig wielokrotnie przekonaty sie, ze praca w grupie
(partnerstwie) ma same zalety. Zwigksza skuteczno$¢ dziatania, pozwala na twoércze
i innowacyjne wykorzystanie potencjatu ludzi i posiadanych zasobow, umozliwia
kompleksowe rozwigzywanie problemow lokalnych, a takze zwieksza zasieg od-
dziatywania realizowanych przedsiewzie¢. Kontakty nawigzane w czasie wspolnej
pracy pozwalajg lepiej identyfikowac potrzeby srodowiska i rozwija¢ wizje dalszych,
wspolnych przedsiewzigé¢, natomiast wspoétdziatanie na zasadach partnerstwa
sprawia, ze nie ma ono charakteru okazjonalnego, przypadkowo zwigzanego z
realizacjg jakiegos projektu, lecz zaplanowany i ciggty.
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Powyzsze dziatania podejmowane w ramach Matopolskiego Forum Kultury impli-
kujg animacyjny wymiar realizowanych przedsiewzie¢. Ozywiajg srodowiska lokalne,
odkrywajg tworczy potencjat jednostek i grup, zachecajg do dziafania w réznych
przestrzeniach kulturowych. Promujg i inspirujg rozmaite formy zycia spoteczno-
-kulturalnego. Dziatania te nawigzujg do metody CAL (Centrum Aktywnosci Lo-
kalnej), w oparciu o ktérg pracuje wiele matopolskich instytucji kultury. CAL jako
model pracy tychze instytucji powoduje, ze sg one centrami spotecznosci lokalnych,
ktore poza dziatalnoscig kulturalng otwierajg sie na potrzeby srodowiska lokalnego,
organizujg go i wspierajg w dziataniu, co z kolei przektada sie na rozwdj lokalny.
Dzieki takiej pracy, osrodki kultury, majg mozliwosc rozszerzenia oferty meryto-
rycznej swoich placowek, zwigkszenia skutecznosci dziatan, a takze pozyskania
nowych grupy odbiorcéw oferty kulturalnej np. oséb marginalizowanych, czy wy-
kluczonych spotecznie.

Niestety, matopolskie instytucje kultury borykajg sie na co dzien z wieloma problemami
utrudniajgcymi im prowadzenie dziatalnosci i blokujgcymi czesto rozwdj. Podsta-
wowym problemem wiekszosci instytucji kultury w Matopolsce sa niewystarczajgce
srodki finansowe przekazywane przez samorzady terytorialne na biezgcg dziatafal-
nos¢ placowek, co powoduije, ze $rodki te zaspokajajg jedynie w stopniu dostatecz-
nym wydatki na dziatalnos¢ statutowg. Problemy finansowe znajdujg odzwiercie-
dlenie w braku odpowiedniej bazy lokalowej dla prowadzonej dziatalnosci kultu-
ralnej, ubogim i przestarzatym wyposazeniu i sprzecie, nieprzystosowaniu lokali
dla oséb niepetnosprawnych itp. W wielu bibliotekach publicznych zbyt maty me-
traz w stosunku do wielkosci zbiorow powoduje wrazenie ciasnoty i przyttoczenia.
Ponadto, nieodpowiednie odlegtosci miedzy regatami uniemozliwiajg w jednym
czasie kilku osobom na swobodne poszukiwanie i przeglagdanie ksiegozbioru,
nie mowigc juz o przyjmowaniu zorganizowanych grup dzieci i mtodziezy w celu
przeprowadzania pogadanek na temat biblioteki albo lekcji bibliotecznych, czy
zaje¢ oswiatowych systematycznie organizowanych przez biblioteki, zwtaszcza
w okresach ferii zimowych i wakacji. Brak srodkéw finansowych przektada sie
rébwniez na ograniczenia w zakupach materiatéw niezbednych dla prowadzone;j
dziafalnosci, nowosci wydawniczych, czy tez zwiekszenia prenumeraty czasopism
przy czestej koniecznosci rezygnacji z niektorych tytutow. Biblioteki publiczne bory-
kajg sie z problemem automatyzacji, poniewaz nie ma wystarczajacych naktadow
finansowych na wyposazenie ich w odpowiedni sprzet komputerowy, program
biblioteczny, dostep do Internetu itp. Catkowicie niemozliwe okazuje sie skompu-
teryzowanie filii bibliotecznych.

Dla wielu matopolskich instytucji kultury powaznym problemem zwigzanym z bra-
kiem $rodkow finansowych jest niewystarczajgca obsada kadrowa przy jednocze-
snym zwiekszaniu zadan tychze instytucji przez organizatorow, jak tez ambicji sa-
mych instytucji sprostania nowym wyzwaniom. Zatrudnieni w instytucjach kultury
pracownicy borykajg sie z brakiem srodkéw na podnoszenie kwalifikacji poprzez
udziat w szkoleniach, konferencjach itp., mimo, ze dzisiejszy rynek, na ktérym funk-
cjonujg instytucje kultury wymaga od ich pracownikéw coraz wigkszej wiedzy,
umiejetnosci praktycznych, jednym stowem — nieustannego doksztatcania sie.
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Osobny problem stanowig niskie ptace i ograniczone mozliwosci awansu, co prze-
ktada sie z kolei na brak nalezytego prestizu w spoteczenstwie. W szczegolnosci
problem ten dotyczy takich zawoddw jak: bibliotekarz, instruktor, czy animator kul-
tury — postrzeganych przez spoteczenstwo jako zawody tatwe, spokojne, a niekiedy
wrecz nudne, niewymagajgce wcale specjalistycznego wyksztatcenia.

Problemem, na ktéry warto zwréci¢ uwage jest specjalizacja zawodow zwigzanych
z ruchem kulturowym. Jest to specjalizacja na tyle dynamiczna, iz nie tylko spo-
teczehstwo, ale i pracownicy instytucji kultury nie zawsze sg w stanie za nig na-
dazy¢. W modelu polskich instytucii kultury sprzed 1989 roku dywersyfikacja sta-
nowisk byta niewielka, w zasadzie ograniczafa sie do trzech pozyciji: artysta, pra-
cownik kulturalno-oswiatowy i kierownik instytucji kultury. Ich kompetencje i po-
dziat obowigzkéw w duzym stopniu nakfadaty sie na siebie. Nowoczesny rynek
kultury w gospodarce kapitalistycznej stawia wigksze wymogi, a przez to wymaga
znaczgcej specjalizacji kadry instytucji kultury. Do tego typu nowych stanowisk
nalezy m. in. animator i menadzer kultury. Obie te pozycje sg przez wiele oséb nie
do konca zrozumiate, co wptywa na poprawnosc¢ wykonywania zadan, do ktorych
zostaly powotane. Animator kultury to ten, co ozywia, inspiruje, pobudza aktyw-
nos¢ oséb, grup lub instytucji w przestrzeni publicznej promujgc aktywng postawe
obywatelskg ukierunkowang na kooperacje. Dzieki temu umozliwia wtgczanie sie
ludzi do partycypowania w konsumowaniu, a takze wytwarzaniu dobra publicznego.
Rozbudza zainteresowania, ukazuje idealy i wzorce osobowe, upowszechnia
normy i wartosci wytwordw pobudzajgcych tworczos¢; rozwija wigzi osobowe,
tworzy i integruje grupy, faczy przesztosé¢ z przysztoscia, uczy korzystac z kultury
ogolnej, ksztatci poczucie wartosci i odrebnosci wtasnego $rodowiska. Jest to
ktos, kto wspiera innych, zeby dziatali sami, zacheca ich do dziatania i facylituje
podejmowane przez nich akcje. Menedzer kultury z kolei jest czgsto mylony z osobg
zarzgdzajgca instytucja kultury. Tymczasem menedzerowie zarzadzajg nie tyle in-
stytucjami kultury, co konkretnymi projektami — wydarzeniami kulturowymi, arty-
stycznymi. Menedzer kultury to osoba kierujgca zyciem artystycznym, pracowni-
kami zaangazowanymi w dany projekt, osoba zajmujgca sie wymiang miodziezy,
czy odpowiedzialna za promocje regionu. Osoba posiadajgca praktyczne umie-
jetnosci potrzebne do prowadzenia projektéw z zakresu kultury, pozyskiwania
partnerow krajowych i zagranicznych oraz $rodkéw finansowych. Zapoznana
z funkcjonowaniem — od strony prawnej i finansowej — unijnych placéwek kultu-
ralnych, fundacji oraz organizacji pozarzgdowych. Istotne jest zatem prawidtowe
zrozumienie rol opisanych zawodow, zarowno przez grupe docelowg podejmo-
wanych przez nich dziatan, jak tez przez kadre zarzgdzajgcg instytucjami kultury,
przez ktore sg zatrudniani.

Innym, ale rownie wiodgcym problemem, na ktéry napotykajg obecnie instytucje
kultury a jednoczesnie, na ktdry nie majg wiekszego wptywu, jest rozwdj medidw
masowych, w tym przede wszystkim telewizji i Internetu. Jak stusznie zauwazyt
Neil Postman — jeden z czotowych naukowcow zajmujgcych sie kulturg medidw
masowych, rozrywka stata sie nad-ideologig catego dyskursu w telewizji, a takze
w Internecie. Niezaleznie od tego, co i z jakiego punktu widzenia jest przedstawiane,
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ma stuzy¢ zabawie i przyjemnosci odbiorcow. Kultura w klasycznym rozumieniu
tego stowa miata ksztattowac wartosci i postawy, miata stanowic trening dla umystu,
duszy i serca, czynnik fundamentalizujgcy nasz system aksjonormatywny. Jesli
kultura (popkultura) ma przynosi¢ przyjemnosg, jesli ma by¢ towarem komercyjnym,
sprzedawalnym i masowym, przestanie spetnia¢ swoje funkcje. Klasyczne insty-
tucje kultury i kultura wzorcodawcza stanety w nieréwnej walce z kulturg popu-
larng — gwarantujgcg czystg rozrywke, powszechnie dostepng i trywialng w od-
biorze. Koncerty fortepianowe, spektakle teatralne, ksigzki i muzea stajg sie z wolna
przezytkiem kulturowym w epoce reality show i gier komputerowych. Klasyczna
kultura staje sie domeng elit, wypetniajgcych po brzegi sale Opery Krakowskiej.
Tymczasem biblioteki i domy kultury w matych miejscowosciach walczg o odbiorcow.

Z podobnego rodzaju trudnosciami muszg uporac¢ sie inne lokalne instytucje kul-
tury, takie jak muzea, czy galerie sztuki, ktére do swojego istnienia potrzebujg od-
wiedzajgcych. A z tym jest problem, gdyz ciezko jest trafi¢ do takich osob. Przy-
ktadem moze by¢ Muzeum pamiatek po Janie Matejce w Nowym Wisnhiczu, znaj-
dujgce sie w stynnej ,Koryznéwce”, w ktorej przez pewien okres mieszkat i tworzyt
Jan Matejko. | cho¢ nie jest to obiekt nalezgcy do Matopolskiego Forum Kultury,
jego przykiad jest sztandarowy. Osrodki takie jak ten, mimo olbrzymiego znacze-
nia dla polskiego dziedzictwa narodowego, sg odwiedzane raczej rzadko. Pro-
blem moze stanowic¢ staba promocja, jak rowniez trudnosci komunikacyjne — do-
tarcie do nich, w przypadku osob niezmotoryzowanych, jest niezwykle czaso-
chtonne. Z drugiej strony ryzykowna jest takze polityka Ministerstwa Kultury
i Dziedzictwa Narodowego, kitdre przeznacza spore $rodki na cyfryzacje zbiorow
znajdujgcych sie m. in. w takich matych muzeach. Doprowadzi¢ to moze do po-
pularyzacji tych obiektéw i ich zbiorow, stwarza jednak zagrozenie, iz po obejrzeniu
eksponatéw w Internecie, liczba chetnych do obejrzenia ich w rzeczywistosci bedzie
jeszcze mniejsza.

Matopolskie Forum Kultury stara sie wychodzi¢ naprzeciw opisanym problemom.
Czlonkowie Forum zgtaszaja trudnosci, na ktére napotykajg w swoich instytucjach
kultury i w trakcie comiesiecznych spotkan uzyskujg specjalistyczne wsparcie
szkoleniowe i konsultacyjne. Tematyka spotkan jest bardzo ré6znorodna. Koncen-
truje sie wokot probleméw organizacyjnych, ksiegowych, prawnych zwigzanych
z dziatalnoscia instytucji kultury; dotyczyta takze wielu zagadnieh zwigzanych
z zarzgdzaniem projektowym, wymagajgcym wyposazenia pracownikéw instytucii
kultury w specjalistyczng wiedze z zakresu opracowywania, zarzgdzania, czy roz-
liczania projektow. Ponadto, Matopolskie Forum Kultury umozliwia zaznajomienie
sie uczestnikow z dobrymi praktykami z zakresu nowych form aktywnosci kultu-
ralnej, czy innowacyjnych systemdw wspotpracy, takich jak np. klastry kultury.
Nie mozna rowniez zapominac o szkoleniach i warsztatach rozwojowych takich
jak np. autoprezentacja, mowa ciafa, wystgpienia publiczne, czy trening twdrczosci,
podczas ktérego uczestnicy uczyli sie przetamywania i unikania swoich sztywnych
i stereotypowych nastawien, a takze jak przezwycieza¢ swoj emocjonalny opor
przed ujawnianiem nowych pomystéw i idei. Kompetencje migkkie mogg stanowi¢
niezwykle cenne umiejetnosci pracownikdw, zwtaszcza niewielkich instytucji kultury,
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w ktdrych jakos¢ realizowanych projektow i zaufanie darczynhcow oraz zaintere-
sowanie spotecznosci lokalnych zalezy czesto od charyzmatycznych jednostek.

Szerokie spektrum zaprezentowanych inicjatyw oraz probleméw sprawia, ze
dziatalno$¢ Matopolskiego Forum Kultury jest bardzo cenna i potrzebna. Przede
wszystkim stanowi ona wsparcie dla sSrodowiska zawodowego pracownikow kul-
tury, a oczekujgc podniesienia poziomu zycia kulturalnego w kraju nie mozna za-
pominac¢ o edukaciji i podirzymywaniu regionalnej tradyciji, bez ktérej narodowa
kultura nie moze zaistnie¢. Dlatego tak wazna jest dziatalnos¢ Matopolskiego Forum
Kultury na rzecz uswiadamiania, szkolenia animatoréw sektora kulturalnego, aby
poprzez wymiane doswiadczen i podnoszenie kwalifikacji mogli lepiej aktywizo-
wac spoteczenstwo lokalne. Dzieki takim inicjatywom spotecznym, jak Matopolskie
Forum Kultury istnieje ogromna szansa na upowszechnianie i animowanie kultury
w taki sposdb, aby nie stafa sie ona przymusowym dziataniem, lecz przyjemnoscia,
ktora przynosi szerokie korzysci spofeczno-kulturalne.

Matopolskie Forum Kultury jest pierwszg tego typu inicjatywg w Polsce. Mimo sto-
sunkowo niedtugiego stazu zdgzyto dowie$¢ swojej skutecznosci. Forum umoz-
liwito integracje i wspotprace pracownikdw matopolskich instytucji kultury, przy-
czynia sie do ciggtego podnoszenia poziomu kompetencji pracownikow instytuciji
kultury, ktérych w normalnych warunkach nie sta¢ na realizowanie comiesiecznych,
specjalistycznych szkolen. Inicjatywa ta zdobyta takze uznanie poza Matopolska.
W kilku innych wojewddztwach, bowiem rozpoczety sie prace nad powotywaniem
analogicznych jednostek. Jest szansa, ze pozwoli to instytucjom kultury — zaréwno
tym matym, jak i duzym realizowa¢ swojg misje na miare nie swoich mozliwosci,
ale realnych potrzeb.
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FRDL Matopolski Instytut Samorzadu Terytorialnego i Administracji

Samorzgdowe instytucje kultury

— peryferia czy centra aktywnosci kulturalnej?
Kultura na obszarach wiejskich

a nowe technologie

Wprowadzenie

Niniejszy artykut przedstawia wyniki i analize danych zebranych w ramach badan
spotecznych przeprowadzonych w ramach projektu: Samorzgdowe instytucje
kultury: centra czy peryferia aktywnosci kulturalnej? Nowe formy uczestnictwa
w kulturze w gminach wiejskich i miejsko-wiejskich. Projekt ten, wspoffinasowany
ze srodkow Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego, zrealizowany zostat przez
FRDL Matopolski Instytut Samorzadu Terytorialnego i Administracji od marca do
grudnia 2009 r.

Badania spoteczne zrealizowano w samorzadowych instytucjach kultury dziata-
jacych na terenie gmin wiejskich i miejsko-wiejskich w trzech wojewodztwach: mato-
polskim, lubelskim i pomorskim. Celem nadrzednym badan byta analiza stopnia
wykorzystania nowych technologii przez lokalnych animatoréw kultury, szczegélnie
do realizacji oferty kulturalnej dla wspdélnoty lokalnej, w ktorej i dla ktorej dziataja.
Posrednio starano sie takze odpowiedzie¢ na pytania: jak funkcjonujg samorzg-
dowe instytucje kultury na obszarach wiejskich, jakie cele przyswiecajg ich dzia-
talnosci, jak wyglada ich oferta, jak funkcjonujg w swoim srodowisku?

Do analizy powyzej wskazanych kwestii wybrano dwie metody badan spotecznych.
W pierwszej kolejnosci wykorzystano ilosciowa technike zbierania danych, tj. prze-
prowadzono wywiady kwestionariuszowe z przedstawicielami 165 instytuciji kultury. Na-
stepnie zorganizowano w kazdym z trzech wojewddztw zogniskowane wywiady
grupowe (jakosciowa technika zbierania danych) z przedstawicielami wiejskich
i miejsko-wiejskich domow kultury. W efekcie tak zebranych danych powstat ni-
niejszy artykut, ktdry zawiera szczegotowg analize odpowiedzi na pytania zawarte
w kwestionariuszu (czesc | artykutu) oraz analize wypowiedzi przedstawicieli samo-
rzgdowych instytucji kultury (jego czes¢ ). Catos¢ finalizuje rozdziat zawierajgcy
whnioski, podsumowania i zarys rekomendacji.
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Czesé¢ . Szczegbtowa analiza wynikow z danych ilosciowych
Cele i zakres badania

Celem omawianego badania byta analiza stopnia wykorzystania nowych techno-
logii przez lokalnych animatorow kultury. Natomiast cele szczegétowe badan zo-
staty ustalone wieloaspektowo. W szczegolno$ci jest to analiza:

» dostepu domu kultury do Internetu,

* sposobu komunikacji domu kultury z mieszkarncami gminy,

* zakresu oferty domu kultury,

* podstawowej grupy docelowej wyodregbnianej ze wzgledu na wiek,
 aktywnosci instytuciji w przycigganiu nowych odbiorcéw,

* najwazniejszych barier w prowadzeniu dziatalnosci kulturalne;j,

* samooceny wtasnych kompetencji,

* mozliwosci technicznych obiektu domu kultury w zakresie korzystania z no-
wych technologii.

W badaniu podjeto probe zdiagnozowania zjawisk na poziomie Polski lokalnej:
w instytucjach kultury dziatajgcych na terenie gmin wiejskich i miejsko-wiejskich.

Sposob przeprowadzenia badania

Badania ilosciowe zostaty realizowane przy pomocy kwestionariusza ankiety pocz-
towej. Zgodnie z zatozeniami projektu, badania zostaty przeprowadzone w trzech
wojewddztwach: matopolskim, lubelskim, pomorskim. Dobdr instytucii kultury do
badan byt losowo-warstwowy (zatozono ok. 30% instytucji z kazdego z trzech woje-
wodztw w prébie, czyli ok. 150 instytuciji). W rezultacie zebrano 165 wypetnionych
kwestionariuszy — proba zostata zrealizowana z nawigzka,.

Sposob zbierania danych byt nastepujacy: w pierwszej kolejnosci zostata stwo-
rzona baza danych teleadresowych instytucji kultury znajdujgcych sie w wyloso-
wanych do badania gminach. Nastepnie ankiety zostaty rozestane pocztg do
osrodkéw kultury. Ankiety byly przeznaczone do wypetniania przez kierownikdw/
dyrektordw instytuciji kultury. Mieli oni mozliwos¢ odestania wypetnionych ankiet
pocztg, faksem lub e-mailem. To ostatnie mozliwe byto dzieki umieszczeniu ankiety
na stronie internetowej FRDL MISTIA. Z kazdg wylosowang instytucjg prowadzony
byt staty kontakt telefoniczny. Ankiety w wojewddztwie pomorskim i lubelskim reali-
zowane byty przez osrodki regionalne Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej
w Gdansku i Lublinie; za badania w wojewodztwie mafopolskim oraz catosciowg
koordynacje ich realizacji odpowiadato Centrum Analiz Strategicznych MISTIA.
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Dobor proby i realizacja badania

Doboru proby do badania dokonano na podstawie danych publikowanych przez
Gféwny Urzad Statystyczny, a w szczegdlnosci na podstawie publikacji wydanej
przez GUS ,Kultura w 2007 roku” oraz danych pochodzgcych z Banku Danych
Regionalnych GUS.

Warto w tym miejscu zaznaczy¢, ze cho¢ najbardziej oczywiste bytoby przyjecie
operatu losowania (listy wszystkich podmiotow, z ktérych dokonujemy losowania)
ze spisu wszystkich gminnych instytucji kultury w danym wojewddztwie, to jednak
ze wzgledu na niedostepnos¢ takich danych, zdecydowano sig przyja¢ za operat
spis gmin wiejskich i wiejsko-miejskich w badanych wojewddztwach.

Ponizsza tabela zawiera zestawienie zafozonych minimalnych kwot, ktére miaty by¢
zrealizowane w poszczegolnych rodzajach gmin w wybranych do badan woje-
wodztwach oraz liczbe zrealizowanych w badaniu ankiet. Jak wida¢, wszystkie kwoty
zostaly zrealizowane z nawigzka, z wyjatkiem gmin wiejskich w wojewddztwie po-
morskim, gdzie zbadano tyle instytucji kultury, ile pierwotnie zaktadano.

Tabela 1. ZatoZzone kwoty i liczba zrealizowanych kwestionariuszy

gminy gminy
Wojewddztwo wiejskie wiejsko- razem:
miejskie
lubelskie Zaktadane 40 10 50
Zrealizowane 44 12 56
matopolskie Zaktadane 35 15 50
Zrealizowane 37 20 57
pomorskie Zaktadane 40 10 50
Zrealizowane 40 12 52
Razem Zaktadane 115 35 150
Zrealizowane 121 44 165

tacznie otrzymano 165 wypetnionych kwestionariuszy ankiet. Zebrane dane mozna
traktowac jako reprezentatywne dla samorzadowych instytucji kultury dziafajacych
na terenie gmin wiejskich i miejsko-wiejskich. Zwazywszy, ze statystyczna analiza
wynikdw nie wykazata istotnych réznic ze wzgledu na badane wojewddztwo mozna
przyjac, iz obraz dziatalnosci samorzgdowych instytucji kultury jest taki sam w trzech
wojewddztwach. Co wiecej, istnieje duze prawdopodobienstwo, iz zebrane wyniki nie
odbiegajg istotnie od tych w rzeczywistosci - tj. opisywane dane mozna odnies¢ do
dziatalnosci samorzgdowych instytucii kultury dziatajgcych na terenie gmin wiejskich
i miejsko-wiejskich w catej Polsce.
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Analiza odpowiedzi na pytania zawarte w kwestionariuszu

Kwestionariusz zostat zbudowany z 19 pytan. Odpowiedzi na te pytania traktowane
sg jako wskazniki badanych zagadnien, tj. szczegétowych celdéw badan przedsta-
wionych powyzej. Analiza wynikow zostata podzielana na nastepujace zagadnienia:

a) Dostep domoéw kultury do Internetu

b) Komunikacja internetowa domu kultury z mieszkahcami

¢) Metody komunikacji samorzgdowych instytucji kultury z mieszkancami
d) Odbiorcy dziatarh osrodkéw kultury
)

e) Mozliwoéci techniczne samorzgdowych instytucji kultury w zakresie korzy-
stania z nowych technologii

Kazde z postawionych w kwestionariuszu pytan zostato zilustrowane przedsta-
wieniem danych zebranych w ramach niniejszego projektu badawczego.

a) Dostep domoéw kultury do Internetu

Respondenci zostali poproszeni o okreslenie, czy posiadajg staty dostep do In-
ternetu. Wtasciwie wszystkie przebadane instytucje zadeklarowaty dostep do In-
ternetu (165 badanych) — tylko jedna badana instytucja nie posiada statego tgcza
internetowego. Powszechnos¢ dostepnosci Internetu wsréd gminnych instytucii
kultury pozwala wysnu¢ wniosek o braku wykluczenia cyfrowego, przynajmniej
w zakresie fizycznej dostepnosci do sieci. Przeczy on tez stereotypowym opiniom
0 zapOznieniu instytuciji dziatajgcych na terenach wiejskich w tym zakresie.

Tabela 2. Posiadanie przez osrodki statego dostepu do Internetu

Liczba instytuciji
Mamy staty dostep do Internetu 164
Nie mamy dostepu do Internetu 1

W dalszej czesci kwestionariusza respondentom zadano pytanie o to, jaka czesé
pracownikéw ich instytuciji korzysta w swojej codziennej pracy z Internetu (patrz
tabela 3). Prawie wszystkie (96%) instytucje zadeklarowaty, ze wszyscy lub wigk-
sz0s$¢ ich pracownikow korzysta z Internetu w codziennej pracy. Ponad potowa
(59%) twierdzi, ze z Internetu korzystajg wszyscy pracownicy. Potwierdza to wnio-
sek ptyngcy z odpowiedzi na pytanie pierwsze, ze w przypadku instytucji kultury
zjawisko wykluczenia cyfrowego w postaci braku fizycznego dostepu do sieci
oraz braku elementarnych kompetencji w zakresie jej uzytkowania, nie zachodzi.
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Tabela 3. Deklarowane korzystanie pracownikéw z Internetu
— wszystkie osrodki ogétem

Korzystanie pracownikéw z Internetu % instytuciji insl;:;:ﬁ?:jai
Wszyscy nasi pracownicy korzystajg z Internetu 59% 96
Wiekszos¢ z naszych pracownikow 37% 60
korzysta z Internetu

Trudno powiedzie¢ 2% 4
Tylko nieliczni pracownicy korzystajg z Internetu 2% 3
Nikt z zatrudnionych osob nie korzysta z Internetu 1% 1
Razem 100% 164

Co wiecej, statystyczna analiza danych nie wykazata réwniez znaczacych réznic
w zakresie korzystania z Internetu przez pracownikéw instytuciji kultury dziafajacych
na terenie gmin wiejskich i miejsko-wiejskich. Réznice w odpowiedziach w podziale
na gminy wiejskie i miejsko-wiejskie sg niewielkie. Dane te przedstawia ponizsza
tabela. Oznacza to, ze na dostepnos¢ Internetu nie ma wptywu wielko$¢ gminy.

Tabela 4. Deklarowane korzystanie pracownikéw z Internetu wg rodzaju gminy

gminy miejsko- gminy ogoétem
-wiejskie wiejskie
Wszyscy nasi pracownicy 59% 26| 58% 70| 58% 96

korzystajg z Internetu

Wigkszos¢ z naszych pracowni- 41% 18| 35% 42| 37% 60
kow korzysta z Internetu

Trudno powiedzie¢ 0% 0 3% 4 2% 4
Tylko nieliczni pracownicy 0% 0 3% 3 2% 3
korzystajg z Internetu

Nikt z zatrudnionych osob 0% 0 1% 1 1% 1
nie korzysta z Internetu

Razem 100% 44| 100% 120| 100% 164

Zaobserwowano natomiast roznice w odpowiedziach ze wzgledu na badane wo-
jewddztwo. Z ponizszej tabeli wynika, iz w porownaniu trzech wojewddztw sto-
sunkowo gorzej wypada wojewddztwo matopolskie. Potowa badanych instytuciji
w tym wojewoddztwie deklaruje, ze wszyscy pracownicy korzystajg z Internetu. Dla
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poréwnania w wojewoddziwie lubelskim az w 67% badanych instytucjach wszyscy pra-
cownicy korzystajg z Internetu, a w wojewddztwie lubelskim 61%. Nie zmienia to
jednak faktu, iz we wszystkich badanych wojewodztwach ponad 90% instytucji uzywa

Internetu w codziennej pracy.

Tabela 5. Deklarowane korzystanie pracownikéw z Internetu
wg wojewddztw w procentach

Korzystanie pracownikéw Lubelskie | Matopolskie | Pomorskie Ogétem

Z Internetu
Wszyscy nasi pracownicy 61% | 34 [49% | 28 |67%| 34 |59% | 96
korzystajg z Internetu

WigkszoS¢ z naszych pracowni- | 38% | 21 |44% | 25 |(27% | 14 |37% | 60
kdw korzysta z Internetu

Trudno powiedzie¢ 0% | O [ 7% | 4 |[0% | O [2% | 4

Tylko nieliczni pracownicy 0% | 0 [0% | O |6% | 3 |2%
korzystajg z Internetu
Nikt z zatrudnionych oséb 2% | 1 0% | 0 [0% | O [1% | 1
nie korzysta z Internetu
Razem 100%| 56 |100%| 57 (100%| 51 |[100%| 164

b) Komunikacja internetowa domu kultury z mieszkancami

Kolejng badang kwestig byto posiadanie wtasnej strony internetowej przez dom
kultury. Na pytanie o posiadanie wtasnej strony WWW odpowiedziaty 164 instytucje.
98% z nich deklaruje podejmowanie elektronicznej komunikacji z odbiorcami. Z jednej
strony jest to optymistyczna diagnoza (tylko dwie instytucje nie posiadajg strony
internetowej), z drugiej strony tylko potowa instytucji kultury posiada wtasng, od-
rebng strone internetowg. Pozostafe korzystajg z portalu gminy. Omawiane dane

przedstawia tabela 6.

Tabela 6. Deklarowane posiadanie strony internetowej,
wszystkie osrodki ogétem

Deklarowane posiadanie strony internetowej| proc. |liczba instytuciji
Mamy wtasny adres WWW 48% 79
Korzystamy z portalu gminy 50% 82
Nie korzystamy z Internetu 1% 2
Stosujemy inne rozwigzania 1% 1

100% 164
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Z analiz rébwniez wynika, iz im wieksza gmina (wiecej mieszkancéow), tym wieksze
prawdopodobienstwo posiadania wiasnej strony WWW. Sytuacja wyglada o wiele
lepiej w gminach miejsko-wiejskich (patrz tabela 7). W gminach miejsko-wiejskich
posiadanie odrebnej strony internetowej deklaruje wiekszo$¢ instytucii (68%), na-
tomiast w gminach wiejskich — mniejszos¢ (41%). Doktadnie odwrotnie jest w przy-
padku korzystania z portalu gminy: tu dominujg zdecydowanie gminy wiejskie.

Tabela 7. Deklarowane posiadanie strony internetowej wg rodzaju gminy

Deklarowane posiadanie | gminy miejsko- gminy ogotem
strony internetowej -wiejskie wiejskie

Mamy wiasny 68% 30| 41% 49| 48% 79
adres WWW

Korzystamy z portalu 32% 14| 57% 68| 50% 82
gminy

Nie korzystamy 0% 0 2% 2 1% 2
Z Internetu

Stosujemy 0% 0 1% 1 1% 1
inne rozwigzania

Razem 100% 44| 100% 120| 100% 164

Nalezy rowniez zwrdci¢ uwage na jakos¢ komunikacji internetowej. Z przeprowa-
dzonych analiz — weryfikacji stron internetowych wszystkich instytucji, ktére od-
powiedziaty na kwestionariusz, wynika, iz prawie wszystkie instytucje kultury de-
klarujace komunikacje za pomocg strony gminy w rzeczywistosci ograniczajg sie
do prostych stron informacyjnych, zawierajgcych podstawowe dane teleadresowe
i niezapewniajgcych komunikacji dwustronnej (interaktywnej).

Prowadzac weryfikacje stron WWW samorzgdowych instytucji kultury przejeto
zatozenie, iz w XXl w. Internet jest flagowg nowg technologig: daje olbrzymie mozli-
wosci komunikacyjne i jednoczesnie zmienia sie (unowoczesnia) w zawrotnym
tempie. Wspétczesne trendy w komunikacji internetowej doskonale oddaje termin
Web 2.0. Terminem tym okresla sie serwisy (strony) internetowe majgce pewnego
rodzaju cechy wspolne. Przede wszystkim Web 2.0 charakteryzuje sie tym, ze
tres¢ strony internetowej nie jest jednostronnym komunikatem tworzonym przez
nadawce i przeznaczonym jedynie do biernego odbioru. Nowoczesny Internet
stawia na aktywno$¢ uzytkownikow. To wtasnie oni sg autorami tresci stron inter-
netowych. Doskonatym przyktadem sg tu serwisy blogowe, fora dyskusyjne itp.
Inng cechg charakterystyczng wspoétczesnego Internetu jest tworzenie sie wokot
serwisow internetowych okreslonych spotecznosci: za przyktad moga tu postuzy¢
popularne serwisy takie, jak Nasza Klasa, Wykop.pl, czy serwisy dziennikarstwa
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obywatelskiego, takie jak wiadomosci24.pl. Dodatkowo strony takie charakteryzujg
sie specyficzng estetykg oraz mozliwie w petni wykorzystujg nowoczesne technologie.

Znajgc wspotczesne mozliwosci techniczne i trendy zachodzace w sieci (rzeczy-
wistosci wirtualnej), mozemy nakresli¢ wizje serwisu internetowego gminnej in-
stytucji kultury. Wizja taka pozwoli poréwnac to, co jest, z tym, co mogtoby by¢.
Jak mégtby wygladac serwis internetowy gminnej instytucji kultury, gdyby wyko-
rzystywat nowoczesne technologie i uwzgledniat trendy rozwoju Internetu? Serwis
taki cechowatby sie przyjemng dla oka estetykg i przejrzystym ukfadem tresci.
Od strony administratora (osrodka kultury) posiadatby mozliwosci:

» Wprowadzania informacji o biezgcych wydarzeniach, nowosciach w ofercie

* Wprowadzania informaciji o ofercie osrodka. Informacja taka powinna by¢
aktualna i wyczerpujaca

* Umieszczania na stronie materiatfow audiowizualnych, zdjec, obrazéw itd.

Od strony uzytkownika (klienta instytucii kultury) serwis powinien oferowa¢ moz-
liwosci:
» Kontaktu przez Internet z pracownikami domu kultury

* tatwego i wygodnego znajdowania niezbednych informacji na temat biezacej
oferty kulturalne;
* Artykutowania swojej opinii i wtasnej tworczosci artystyczne;j
* Komunikowania sie z innymi uzytkownikami
Wynik weryfikacji przyniost pefne potwierdzenie postawionej hipotezy. Z 82 instytucii,
ktore zadeklarowaty korzystanie z portalu gminy, tylko w 10 przypadkach strona
taka spetniata kryteria narzedzia komunikacji. Sposrod tych instytucii, ktdre zade-

klarowaly posiadanie strony internetowej, az w 10 przypadkach okazato sie, ze de facto
jest to prosta podstrona informacyjna na portalu gminy.

Tabela 8. Poréwnanie deklarowanych i faktycznych sposobéw komunikaciji

internetowej
Deklaracje instytucji kultury Wynik weryfikaciji

% : Liczba__ % Liczba inslytucji
Sposob komunikacji instynici ko;';ts‘{:'iggch
Internetowej z mozliwosci

stron www

Mamy wtasny adres WWW 48% 79 42% 69
Korzystamy z portalu 50% 82 6% 10
gminy
Nie korzystamy z Internetu/ 2% 3 52% 85
nie posiadamy strony www
Razem 100% 164 100% 164
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W ramach prowadzonych prac badawczych podijeto réwniez probe przeglgdu
zawartosci stron internetowych instytucji kultury. Szczegdlnie poszukiwane byty
elementy zwigzane z nowoczesng komunikacjg internetows, takie jak: forum in-
ternetowe, formularze pozwalajgce na kontakt z osrodkiem czy mozliwos¢ wspét-
tworzenia zawartosci strony. Wyniki sg jednoznaczne: kazda z tych kategorii wy-
stepuje na pojedynczych stronach. Wyjatek stanowi informacja o aktualnej ofercie

osrodka, ale i te mozna znalez¢ tylko na mniej niz co piatej stronie.

Tabela 9. Przeglad zawartosci stron internetowych osrodkéw

Rodzaj zawartosci % osro:;:f::
Forum internetowe 5% 8
Mozliwos¢ zapisywania si¢ na zajecia przez Internet 1% 1
Mozliwos¢ kontaktu z pracownikami przez Internet 9% 15
Mozliwosc¢ zgtaszania swoich propozycji 1% 2
dotyczacych funkcjonowania o$rodka

Mozliwo$¢ zamieszczania wtasnych materiatéw 3% 5
(twérczosci artystycznej) na stronie o$rodka

Informacja o aktualnej ofercie osrodka 18% 30

Istotg nowoczesnego portalu internetowego, podgzajgcego za wspotczesnymi
trendami, jest jego interaktywnos¢ i zdolnos¢ do tworzenia wokét siebie spotecznosci
uzytkownikéw. Niestety, w czasie przeprowadzania badania stron internetowych
nie udato sie natrafi¢c na ani jedng strone osrodka kultury spetniajgcg powyzsze kry-

teria. Prawie wszystkim stronom mozna zarzuci¢ nastepujgce mankamenty:

» Uzywanie wycofanych z uzycia rozwigzan technologicznych w zakresie pro-

jektowania i wykonania stron internetowych.

* Brak aktualnych informaciji o ofercie.

* Tzw. ,urzedniczy” charakter: strony czesto nakierowane sg na prezentowanie
urzedowych tresci, a nie tych, ktére moglyby byc¢ interesujgce dla mieszkancow.
Przyktadem moze by¢ nagminne umieszczanie statutu instytucii kultury i jedno-
czesny brak dokfadnego opisu oferty kulturalnej.

» Czesto nieatrakcyjna oprawa graficzna.

» Brak pomystu: strony internetowe instytucji kultury nie wnoszg dodatkowej
wartosci do dziatalno$ci osrodka, w zdecydowanej wiekszo$ci sg jedynie

prostymi wizytéwkami.

Prezentowana na fot.1 strona internetowa jest doskonatym przyktadem omaodwione;j
sytuacji: brak jakiejkolwiek koncepcji estetycznej i logicznej sprawia, ze jest ona

nieatrakcyjna dla potencjalnego uzytkownika.
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Fotografia 1. Strona internetowa Gminnego Osrodka Kultury
w Trgbkach Wielkich
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Strona GOK-u w Tuchomiu (fot. 2) moze postuzy¢ za przykiad prostej strony wi-
zytébwkowej wiejskich i wiejsko-miejskich instytucji kultury. Zachowuje minimum
przejrzystodci i estetyki, jednak nie zawiera zadnych interaktywnych rozwigzan
ani tresci, wokét ktorych uzytkownicy mogliby tworzy¢ spoteczno$c.

Fotografia 2. Strona internetowa Gminnego Osrodka Kultury w Tuchomiu
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Generalnie z przeprowadzonych badan wynika, iz nie mozna méwi¢ o zapdznieniu
technologicznym instytucji kultury dziatajgcych na terenie gmin wiejskich. Wtasci-
wie wszystkie badane instytucje kultury posiadajg dostep do Internetu, korzystajg
Z niego w codziennej pracy. Nalezy podkresli¢, iz problemem nie jest brak dostepu
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do Internetu tylko raczej umiejetno$¢ wykorzystywania tego medium do komuni-
kacji z mieszkancami. Analiza jakosci stron internetowych tych instytucji jasno
wykazata, iz prawie potowa instytucji nie posiada wtasnej, autonomicznej strony
WWW, tylko korzysta ze strony gminy. Taka podstrona wiasciwie petni tylko funkcje
wizytéwki osrodka kultury, jest rzadko uaktualniania i nie ma mozliwosci prowa-
dzenia aktywnej komunikacji miedzy mieszkarcami gminy (klientami domu kultury)
a pracownikami osrodka. Rowniez w przypadku posiadania osobnej strony przez
samorzadowsg instytucje kultury, szczegdlnie widoczne jest uzywanie wycofanych
Z uzycia rozwigzan technologicznych w zakresie projektowania i wykonania stron
internetowych, w zdecydowanej wigkszosci strony te nie wnoszg dodatkowej wartosci
do dziafalnoéci osrodka. W wyjgtkowych przypadkach zamieszczane sg zdjecia
z prowadzonych przez pracownikow osrodka zajec, prezentowane sg efekty twor-
czosci uczestnikow zajec i kursdw organizowanych przez osrodek. Wtasciwie wsrod
164 przeanalizowanych stron internetowych samorzgdowych instytucji kultury
nie udato sie znalez¢ takiej, ktora spetniataby przyjete w badaniu i przedstawione
powyzej zatozenia.

c) Metody komunikacji samorzgdowych instytucji kultury z mieszkafncami

Jak wykazaty powyzej opisane wyniki badan, samorzgdowe instytucje kultury ko-
rzystajg z komunikacyjnych mozliwosci Internetu tylko w stopniu podstawowym.
Skoro to nie elektroniczne media sg gtéwnym kanatem komunikaciji z mieszkan-
cami, wazne staje sie pytanie: jakie inne metody promociji, upowszechniania i in-
formowania o dziataniach stosujg badane osrodki.

Respondenci zostali poproszeni o podanie sposobdw, w jakich informujg o swojej
ofercie lub promujg jg wérdd swoich potencjalnych odbiorcow. Jak przedstawia
tabela 10, najpopularniejszymi sposobami na dotarcie do odbiorcy sg plakaty roz-
wieszane na terenie gminy (wykorzystuje te metode 94% badanych) i informacije
umieszczane na tablicy ogtoszen w osrodku lub ewentualnie w innych wyznaczo-
nych do tego miejscach na terenie gminy (91% wskazan). Nieco mniej osrodkow
deklaruje korzystanie z ogtoszen w lokalnej prasie i strony internetowej gminy
(odpowiednio 81% i 79% badanych). Forum internetowe byto najmniej popular-
ng formg dotarcia. Co czwarta ankietowana instytucja wykorzystuje inne, niezde-
finiowane w kwestionariuszu metody dziatania. W wigkszosci sg to ogfoszenia para-
fialne, rzadziej imienne zaproszenia wysytane do miejsc zamieszkania odbiorcow
kultury. Czes¢ instytucji uzywa ulotek reklamowych. Jedna instytucja wskazata na
samochdd wyposazony w sprzet nagtosnieniowy, za pomocg ktérego pracownik
osrodka bezposrednio informowat o ofercie kulturalnej mieszkancow gminy.

W kilku osrodkach instytucja kultury wspotpracuije z lokalng siecig telewizji kablowej,
emitujgc tamze informacje i ogtoszenia.
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Tabela 10. Deklarowany sposéb dotarcia z ofertg

Sposéb dotarcia z ofertg do mieszkancoéw | % instytucji | Liczba instytuciji
plakaty na terenie gminy 94% 153
tablica ogtoszen w osrodku 91% 148
i/lub na terenie gminy

ogtoszenia w prasie lokalnej 81% 132
strona internetowa gminy 79% 128
wiasna strona internetowa instytuciji 47% 77
inne 25% 41
forum internetowe 7% 11

Wartosciowych informacji dostarcza analiza odpowiedzi w kategorii ,,inne” udzie-
lonych na pytanie: w jaki sposéb docierajg Panstwo z informacjg o ofercie do
mieszkancow Panstwa gminy?. Wyniki te wskazujg na dobrg wspofprace samo-
rzgdowych instytucji kultury z parafiami — popularny, szczegodlnie na terenach
wiejskich srodek przekazu to ogtoszenia parafialne. Wskazafo na nie 19 instytuciji
a za efektywne uznafo 12. Drugim, czesto wystepujgcym sposobem dotarcia sg
indywidualne zaproszenia kierowane bezposrednio do mieszkancow gminy.
W dalszej kolejnosci stosowane sg lokalne media — radio i telewizja kablowa.

Tabela 11. Sposoby dotarcia z ofertg do odbiorcéw
zadeklarowane w kategorii ,,inne”

Sposoby dotarcia z ofertg do odbiorcow Liczba wskazan
ogtoszenia parafialne 19
indywidualne zaproszenia 7

reklamy w lokalnym radiu

przekaz ustny (bezposredni)
ogtoszenia w lokalnej telewizji kablowej
ulotki

informacje przekazywane do szkot

= DWW |W|N

W opinii respondentow najbardziej efektywne sg plakaty rozwieszane na terenie
gminy (patrz tabela 12) za takie uznali je prawie wszyscy respondenci. Pozostate
pozycje byty rzadziej wskazywane przez respondentow. Na forum internetowe jako
efektywng forme promociji wskazaly jedynie trzy instytucje.
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Tabela 12. Ocena efektywnosci sposobéw docierania z ofertg

Efektywny sposob dotarcia proc. liczba instytuciji
plakaty na terenie gminy 89% 145
ogtoszenia w prasie lokalnej 57% 93
tablica ogfoszet w oérodku i/lub na terenie gminy 45% 74
strona internetowa gminy 40% 66
wtlasna strona internetowa instytuc;ji 29% 47
inne 19% 31
forum internetowe 2% 3

W dalszej czesci analizy dokonano skrzyzowania odpowiedzi na dwa pytania, tj.
wybrane metody docierania do mieszkancow z ofertg potgczono z oceng efek-
tywnosci tych wybranych. W ten sposéb powstata tabela wskazujgca na najbar-
dziej efektywne metody komunikacji z mieszkarncami w opinii badanych o$rod-
kéw kultury.

Tabela 13. Formy dotarcia do odbiorcéw: ocena efektywnosci w kontekscie
korzystania z nich

Ogtoszenia| Wtasna Strona Plakaty | Tablica Forum Inne
w prasie | strona [internetowa | na terenie | ogloszen |internetowe
lokalnej [internetowa| gminy gminy |w osrodku
instytucii i/lub
na terenie
gminy

% |liczcha| % |liczha| % |liczha| % |liczba| % |liczba | % |liczba| % |liczba

Stosuje i uwaza 55% | 89 [28% | 46 [38%| 62 [86% | 140 (42% | 69 2% | 3 |16%| 26
za efektywna

Stosuje, ale uwaza | 26% | 43 |19% | 31 |40% | 66 | 8% | 13 |48%| 79 |5% | 8 | 9% | 15
za nieefektywna

Nie stosuje, ale 2% | 4 | 1% 1 |2%| 4 |3% | 5 |3%| 5 |0%]| 0 [3%| 5
uwaza za efektywng

Nie stosuje iuwaza |17% | 27 |52%| 85 |19%| 31 [ 3% | 5 [6% | 10 [93% [ 152 |72%| 117
za nieefektywng

Razem 100 | 163 {100 | 163 | 100 | 163 | 100 | 163 | 100 | 163 | 100 | 163 [ 100 | 163
% % % % % % %

Podsumowujgc, w ocenie respondentow najlepszg metodg komunikacji sg plakaty
informacyjne rozwieszane na terenie gminy. Stosuje je i jednoczesnie ocenia jako
efektywne 86% ankietowanych. Generalnie dominujg tradycyjne i proste srodki
przekazu: oprocz plakatow sg to gidwnie tablice informacyjne. Ogtoszenia w prasie
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lokalnej stosuje tgcznie 81% badanych osrodkow, w tym 26% stosuje je, mimo ze
we wiasnej ocenie okresla je jako nieefektywne. Z kolei w przypadku tablicy ogto-
szen ponad polowa respondentdéw wskazuje na jej niskg efektywnosc.

W przypadku nowoczesnych srodkéw komunikaciji, to 91% badanych uzywa strony
internetowej, jednak az pofowa z nich ocenia efektywnos¢ tej formy dotarcia miesz-
karncdw ocenia bardzo nisko — 52% badanych osrodkéw nie uzywa posiadanej strony
internetowej do komunikacji z mieszkarncami i nie widzi takiej potrzeby.

W dalszej czesci badan respondenci zostali rowniez poproszeni wprost o oceng
przydatnosci Internetu jako $rodka komunikacji ze swoimi potencjalnymi lub obec-
nymi odbiorcami. Do wyboru mieli trzy mozliwe odpowiedzi: mogli okresli¢ Internet
jako w ogdle nieprzydatny, czesciowo przydatny lub niezbedny. Tylko 1% badanych
uznaf Internet za w ogole nieprzydatny. Co czwarty uznat go za niezbedny, nato-
miast najwiecej badanych uznafo Internet tylko za czesciowo przydatny w komu-
nikacji z odbiorcami. Kolejno$¢ ta jest zachowana bez wzgledu na to czy anali-
zujemy omawiang kwestie w wymiarze wojewodztw, rodzaju gminy prowadzgcej
osrodek, czy wielkosci owej gminy: za kazdym razem najwiecej respondentow
stwierdza, ze Internet jest tylko czesciowo przydatny.

Tabela 14. Ocena przydatnosci Internetu jako srodka komunikacji z odbiorcami

% liczba
instytucji

W ogdle nieprzydatny 1% 2
— nasi odbiorcy nie korzystajg z Internetu
Czesciowo przydatny — tylko cze$¢ naszych 72% 118
odbiorcow jest zainteresowana takg formg komunikaciji
Niezbedny — jest to podstawowa forma komunikaciji 26% 43
z odbiorcami naszych dziatan
Razem 100% 163

Jesli przyjrze¢ sie wynikom powyzszej tabeli mozna by wnioskowac, iz przedsta-
wiciele osrodkéw kultury pozytywnie oceniajg przydatnosé Internetu jako srodka
komunikacji z mieszkahcami. Jednak przedstawione powyzej odpowiedzi na py-
tania o stosowane $rodki przekazu $wiadczg o wysokiej popularnosci srodkéw
tradycyjnych (plakaty, ulotki itp.) Prawie nikt z badanych nie uzywa Internetu jako
gtéwnego zrodta przekazywania informacji o swojej ofercie, a analiza stron inter-
netowych wykazata, ze zdecydowana wiekszos¢ z badanych nie posiada mozli-
wosci technicznych umozliwiajgcych rozbudowang za ich posrednictwem komu-
nikacje. Takie wyniki mogg swiadczy¢ o wysokim stopniu przywigzania do trady-
cyjnych metod przekazu — mimo, iz nowe technologie sg uwazane za efektywne
i potencjalnie przydatne srodki komunikowania z mieszkancami, badane osrodki
wolg stosowaé tradycyjne metody. (patrz tabela 13).



Kultura na obszarach wiejskich a nowe technologie

d) Odbiorcy dziatan osrodkoéw kultury

Respondenci wskazywali, ktére grupy wiekowe najczesciej uczestniczg w zajeciach
oferowanych przez ich instytucje. Respondentom zaproponowano kilka kategorii
wiekowych do wyboru. Dwie pierwsze kategorie to dzieci i mfodziez, 1j.: osoby uczace
sie w szkole i majgce duzo czasu wolnego. Kolejna grupa to tzw. mtodzi doro$li
w wieku od 18 do 25 lat: sg to osoby wcigz uczace sie lub zaczynajgce swojg ka-
riere zawodowg. Wcigz majg stosunkowo duzo wolnego czasu, ktéry mogg po-
Swieci¢ na kontakt z kulturg. Pozostate grupy to osoby w wieku: 26 do 40 lat, 41
do 55 i powyzej 55. Wsrod tych trzech grup wyrdznia sie ostatnia: osoby w wieku
starszym tzw. seniorzy, czesto juz na rencie lub emeryturze. Osoby te ponownie
posiadajg duzo czasu wolnego, ktéry mogg poswieci¢ na kontakt z kultura.

Jak wynika z tabeli 15, dzieci i mtodziez dominujg wsrdd odbiorcéw dziatan osrodkéw
kultury: az 83% badanych instytucji wskazato dzieci na podstawowg grupe od-
biorcow, majgcych najwiekszy udziat, natomiast 75% badanych wskazato na mto-
dziez. Nastgpnie wazng grupg odbiorcéw dziatarh samorzgdowych instytucji kultury
sg tzw. ,mfodzi dorosli” (osoby w wieku od 18 do 25 lat) oraz tzw. seniorzy powyzej
55 roku zycia. Szczegoétowe dane wskazuje ponizsza tabela.

Tabela 15. Ocena udziatu poszczegéinych grup wiekowych
wsrod odbiorcow oferty kulturalnej instytuciji

Grupa wiekowa odbiorcéw % wskazan liczba wskazan
Dzieci 83% 137
Mtodziez 75% 123
Dorosli w wieku od 18 do 25 lat 27% 44
Dorosli w wieku od 26 do 40 lat 17% 28
Dorosli w wieku od 41 do 55 lat 22% 37
Dorosli od 56 lat 28% 47

Prezentowany rozktad udziatu réznych grup wiekowych w dziataniach oferowanych
przez samorzgdowe instytucje kultury nie dziwi. Dzieci, mfodziez, mtodzi dorosli
oraz seniorzy to osoby dysponujgce stosunkowo najwiekszg iloscig czasu wolnego.
Rowniez z wywiadow grupowych wynika, ze wiasnie te grupy sg najczesciej za-
interesowane uczestniczeniem w kulturze. Osoby w wieku $rednim posiadajg sto-
sunkowo mniej czasu wolnego, sg bardziej zaangazowane w zycie rodzinne oraz
zawodowe. Liczne obowigzki powoduja, iz z jednej strony sg trudniejszg grupg
docelowg dla doméw kultury (sg bardziej wymagajgcy oraz trudniej jest zmieni¢
czesto obserwowany nawyk spedzania wolnego czasu w domu), z drugiej trady-
cyjnie oferta domow kultury koncentruje sie na prowadzeniu zaje¢ pozaszkolnych
dla dzieci i mtodziezy uczgcej sie oraz organizowaniu festynéw, imprez dla miesz-
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kancow gminy. Wzrost uczestnictwa osob w wieku $rednim w dziataniach ofero-
wanych przez samorzgdowe instytucje kultury nie zostanie osiggniety tylko przez
stworzenie oferty potencjalnie ciekawych zaje¢ i kursow dla tej grupy wiekowej.
Jest to zadanie o wiele trudniejsze — wymagac¢ moze w duzej mierze stosowania
réznych technik i metod animaciji kulturalnej oraz szczegolnej pracy ze spotecz-
noscig lokalng. W tym wypadku nowe technologie mogg rowniez by¢ sprzymie-
rzencem dla domow kultury.

Skoro zdecydowang grupe odbiorcow stanowig osoby miode, nalezafoby sie
réwniez spodziewac rosngcego zainteresowania instytucji kultury nowymi tech-
nologiami, takimi jak Internet. Z prezentowanych badan wynika jednak, ze mimo
wysokiego udziatu wsrdd odbiorcdw kultury miodziezy i oséb mtodych — dla ktérych
Internet jest naturalnym srodkiem komunikacji — domy kultury sg nastawione na
stosowanie tradycyjnych narzedzi przekazu. Moze rowniez dziwi¢ prezentowana
powyzej opinia osrodkow kultury o tym, iz Internet jest nieefektywng metodg do-
tarcia do odbiorcéw. Swiadczy to o niewykorzystanym potencjale dostepnych
narzedzi internetowych i braku zrozumienia dla zmian technologicznych i cywili-
zacyjnych, jakie zaszly i nadal zachodzg we wspétczesnym Swiecie.

Przedstawione powyzej rozwazania nt. roznych grup wiekowych odbiorcéw dziatan
domow kultury znajdujg swoje odzwierciedlenie w prezentowanych badaniach. W opinii
respondentow (przedstawicieli badanych instytucii kultury) przyczyng wysokiego
udziatu dzieci, mtodziezy, mtodych dorostych oraz senioréw w inicjatywach ofe-
rowanych przez osrodki kultury jest w zdecydowanej wigkszosci Swiadome spro-
filowanie oferty dla tej grupy wiekowej (patrz tabela 16). Respondenci przyznajg
rowniez, ze wtasnie te grupy sg najbardziej dyspozycyjne w czasie pracy osrodka.

Tabela 16. Czynniki powodujgce wysokie uczestnictwo w kulturze wskazanych
grup (analiza odpowiedzi na pytania otwarte)

Czynniki powodujace wysoki stan liczba
uczestnictwa wskazanych grup wskazan
do tych grup wiekowych skierowana jest nasza oferta 85
wskazane grupy wiekowe sg dyspozycyjne 14
w czasie dziatania oérodka

nasza oferta jest dla nich atrakcyjna 14
réznorodnosc¢ oferty 13
wspotpracujemy ze szkotami 11
brak alternatywnych mozliwosci spgedzania wolnego czasu 6
bezptatny dostgp do Internetu 5
prowadzimy Koto Gospodyn Wiejskich 4
che¢ mieszkancow do wzajemnej integraciji 4
dobra wspotpraca z organizacjami pozarzadowymi 3
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organizujemy imprezy, dyskoteki itd.

che¢ oderwania sie od ,;szarej rzeczywistosci”
mamy klub seniora

imprezy sg darmowe

mieszkancy przychodzg z przyzwyczajenia

nasza oferta jest bezptatna

brak szkot wyzszych, szkét srednich i pracy

duza odlegtos¢ od wielkomiejskich osrodkow kultury
razem
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Jako przyczyny niskiego uczestnictwa w ofercie osrodka (patrz tabela 17) przed-
stawiciele badanych domow wskazywali brak konkurencji lokalnej w stosunku do
domu kultury, ktéra oferowataby alternatywne mozliwosci spedzania czasu wol-
nego. Mozliwe, ze to wtasnie monopolistyczna pozycja samorzgdowej instytucji
kultury na rynku ofert spedzania czasu wolnego, szczegdlnie w matych gminach,
jest podstawowym czynnikiem powodujgcym niski poziom korzystania z nowych
technologii oraz wprowadzania innowacji w ofercie. Oczywiscie nie oznacza, to,
ze przedstawiciele matych spotecznosci lokalnych nie majg zadnych alternatyw
— jest przeciez telewizja, DVD, Internet, jak réwniez rodzina oraz sporo innych
mozliwosci spedzania wolnego czasu. Jednak tylko jedna instytucja zostafa po-
wotana do tego, aby upowszechnia¢ kulture oraz edukacjg kulturalng, — czyli dom
kultury. Brak instytucjonalnej konkurencji w tym zakresie, moze oznacza¢ moze,
iz jedynie inicjatywa wtasna pracownikow domu kultury moze by¢ jedynym sty-
mulatorem zmian w ofercie i funkcjonowaniu o$rodkow. Jesli zabraknie tej inicjatywy,
to teoretycznie instytucja kultury moze trwac przez lata bez wprowadzania zmian
i nowos$ci w metodach pracy oraz ofercie.

Tabela 17. Czynniki powodujgce niski stan uczestnictwa wskazanych grup
(analiza odpowiedzi na pytanie otwarte)

Czynniki powodujgce niski stan liczba
uczestnictwa wskazanych grup wskazan

emigracja mtodziezy

brak innych instytuciji oferujacych zagospodarowanie czasu wolnego
brak odpowiedniej bazy lokalowej naszej instytucii

bieda ludnosci

wysokie bezrobocie wsrod osob w wieku 18-25 lat
matomiasteczkowa mentalnos¢

brak odpowiedniej kadry w osrodku

brak zainteresowania innych grup niz dzieci i mtodziez

razem
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W dalszej czesci badania przedstawiciele instytuciji kultury poproszeni zostali
o okreslenie, czego ich zdaniem mieszkancy gminy oczekujg od instytucji kultury.
Na to pytanie padty klarowne odpowiedzi: mieszkancy oczekujg przede wszystkim
rozrywki — w postaci zagospodarowania wolnego czasu, imprez plenerowych,
w tym imprez z udziatem oséb znanych ze srodkéw masowego przekazu, takich
jak radio i telewizja (patrz tabela 16).

Tabela 18. Czego oczekujg mieszkancy od domoéw kultury z perspektywy
samych instytucji?

Oczekiwania mieszkancow liczba
wskazan

organizacji wolnego czasu 78
imprez plenerowych 52
imprez z udziatem oséb znanych z telewizji 15
urozmaiconej oferty 11
bezpfatnej oferty

dostepu do Internetu

wystepow kabaretowych

lepszych komputerow i sprzetu nagfosniajgcego
spotkan integracyjnych

dofinansowania dziatalnosci zespotéw amatorskich
zaje¢ dla dzieci

aktywizacji spotecznosci lokalnej

tworzenia nowych placéwek instytuciji kultury
zwigkszenia oferty dla ludzi w $rednim wieku
premier kinowych

razem 181
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Skoro instytucje kultury posiadajg wiedze lub wyobrazenie, czego od nich ocze-
kujg mieszkancy (wskazania prezentowane sg w powyzszej tabeli), w dalszej
czesci ankiety zapytano, w jaki sposdb mozna uatrakcyjni¢ zajecia w osrodku
kultury. Najwiecej odpowiedzi wskazywato na potrzebe zatrudnienia wigkszej
liczby instruktorow, zakup sprzetu, urozmaicenie oferty instytucji. Nieco mniej na
koniecznos¢ rozbudowy osrodka, zwigkszenie srodkdw finansowych i polepszenie
bazy lokalowej.
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Tabela 19. Sposoby na uatrakcyjnienie zaje¢ w osrodku kultury
w opinii instytucji kultury (analiza odpowiedzi na pytanie otwarte)

Sposoby na uatrakcyjnienie zajeé liczba
wskazan

zatrudni¢ wiecej instruktorow 32

kupi¢ sprzet 29

N
=

prowadzi¢ ciekawe i/lub réznorodne zajecia

zwiekszy¢ Srodki finansowe

rozbudowagé osrodek

polepszy¢ baze lokalowg

zaprasza¢ znanych ludzi

organizowac imprezy plenerowe

zorganizowac sitownie

wybudowac plac zabaw

zorganizowac kino objazdowe

w wigkszym stopniu wykorzystywaé w ofercie Internet

zakupi€ nowe oprogramowanie komputerowe

utworzy¢ klub objazdowy

—_ = = = = (N NN o

upowszechnia¢ nowe technologie
(np. zajecia z grafiki komputerowe;))

zapewni¢ dostep do Internetu 1

razem 126

Warto zauwazy¢, ze wskazywane przez instytucje sposoby na uatrakcyjnienie
oferty, to raczej potrzeby organizacyjno — finansowe tych instytucji niz metody
i techniki gwarantujgce zwiekszanie atrakcyjnosci oferty.

e) Nowe technologie a oferta doméw kultury

Respondenci zostali rowniez poproszeni o wskazanie typow zajeé, jakie sg pro-
wadzone w ich osrodku oraz wskazanie, w przypadku ktorych z nich wykorzysty-
wane sg nowe technologie. W ponizszej tabeli (nr 18) znajduje sie zestawienie
zebranych informaciji. Zajecia uporzagdkowane sg w kolejnosci od najczesciej wy-
stepujgcych. Najpopularniejszymi typami zaje¢ oferowanych przez osrodki sg za-
jecia plastyczne i muzyczne: prowadzi je ok. 84% osrodkdéw. Najmniej popularne
sg zajecia filmowe (15% badanych). Nowoczesne technologie najczesciej wyko-
rzystywane sg w przypadku zaje¢ komputerowych, fotograficznych i filmowych.
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Tabela 20. Prowadzone w osrodkach zajecia oraz zajecia wykorzystujgce
nowe technologie

Rodzaj zaje¢ Liczba instytucji | Procent instytuciji | Liczba instytucji | Odsetek instytucji
prowadzacych prowadzacych wykorzystujgcych | wykorzystujgcych
zajecia w danej |[zajecia w danej |nowe technologie [nowe technologie
kategorii tema- | kategorii tema- | wsrod prowadzg- | wsréd prowadza-
tycznej wsrod tycznej wsrod cych zajecia cych zajecia
wszystkich wszystkich w danej kategorii |w danej kategorii
instytuciji instytucji

plastyczne 139 84% 58 42%

muzyczne 138 84% 69 50%

taneczne 119 72% 65 55%

teatralne 101 62% 44 44%

sportowe 95 58% 23 24%

komputerowe 70 43% 54 77%

literackie 63 38% 28 44%

rzemiosto 61 37% 17 28%

tradycyjne

fotograficzne 40 24% 29 73%

filmowe 25 15% 18 72%

inne 48 29% 24 50%

Wartosciowych informacji dostarcza analiza danych dotyczacych opiséw tego,
na czym owo wykorzystanie nowych technologii polega. W przypadku wymienionych
powyzej typow zajec takich jak komputerowe, fotograficzne i filmowe, korzystanie
z nowoczesnych technologii wynika z samej ich natury: trudnej je prowadzi¢ bez
korzystania z nowoczesnego sprzetu, jak komputer lub rzutnik multimedialny. W przy-
padku zaje¢ fotograficznych czesto chodzi po prostu o to, ze zdjecia robione sg
aparatem cyfrowym: powyzszych form nie mozna uzna¢ za wykorzystanie nowo-
czesnych technologii w stopniu zaawansowanym. Mozna natomiast uznac za wy-
korzystanie standardowych w dzisiejszych czasach narzedzi do pracy. Niemniej
jednak czes¢ instytuciji wskazuje na kreatywne wykorzystywanie nowych techno-
logii na zajeciach. Przyktadem moga byc¢ zajecia plastyczne lub fotograficzne, na
ktorych dokonuje sie komputerowej obrébki zdje¢ lub innych materiatéw wizual-
nych przy pomocy odpowiednich aplikacji graficznych. Pojedyncze o$rodki zade-
klarowaty prowadzenie zaje¢ nauki tworzenia stron internetowych. W przypadku
zaje¢ muzycznych i tanecznych wykorzystanie nowych technologii oznacza naj-
czesciej odstuchiwanie muzyki z ptyt kompaktowych, rzadziej korzystanie z pro-
gramow wspomagajgcych nauke gry na instrumentach. Czestg formg wykorzy-
stania Internetu jest ogladanie potrzebnych na zajeciach materiatéw w serwisie
YouTube. W przypadku zaje¢ plastycznych Internet wykorzystywany jest do oglagdania
na stronach internetowych przyktadéw malarstwa lub grafiki.

W zwigzku z tym, iz stopienn wykorzystania nowych technologii jest podstawo-
wym problemem badawczym, w dalszej czesci badan proszono o szczegdtowy
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opis, na czym polega wykorzystywanie wskazanych nowych technologii do pracy.
Analiza odpowiedzi na pytanie, na czym polega wykorzystywanie nowych tech-
nologii prowadzi do wniosku, ze sg one wykorzystywane w wigkszosci analizo-
wanych przypadkéw w sposob tradycyjny i mato kreatywny. Sprowadza sie ono
do uzytkowania komputerdw, pobierania informaciji z Internetu lub oglgdania filméw
na DVD. W jednym z osrodkéw podano wrecz odpowiedz, ze wykorzystanie no-
wych technologii polega na ,uzywaniu drukarki do drukowania”.

Tabela 21. Wykorzystywanie nowych technologii w instytucjach kultury
(analiza odpowiedzi na pytanie otwarte)

Sposoby wykorzystywania nowych technologii liczba
wskazan

uzywanie komputera do ogladania materiatow 35
/$ciggania informaciji z Internetu

uzywanie komputera do ogladania obrazéw na zajeciach plastycznych 12
lub prezentacji nut na zajeciach muzycznych

ogladanie spektakli teatralnych na DVD 8

~

rejestracja wystepow muzycznych/tanecznych
i pézniejsza analiza btedow

odtwarzanie muzyki z ptyt CD/odtwarzaczy mp3

zajecia z podstaw grafiki komputerowej

zajecia z nauki obstugi komputera

uzywanie programu komputerowego do obrobki dzwieku

ogladanie filméw na odtwarzaczu wideo

realizacja filméw kamerg cyfrowg

drukowanie materiatow

rejestracja kamerg cyfrowa gingcych zwyczajow/obrzeddw ludowych

galeria na stronie WWW

wykorzystywanie dyktafonu

odtwarzanie muzyki na ,boomboxie”

multimedialne warsztaty lokalne

wykorzystanie poczty elektronicznej do przekazywania informaciji

zajecia w formie e-learningu

karaoke

e e e e e e o T o T o S S S (O T I N (& 2 B (@ ) I (@ ) ]

»MiXy muzyczne”

Skoro jest tak niski poziom wykorzystania nowych technologii do pracy kreatywnej,
respondenci zostali poproszeni 0 wskazanie, jakie czynniki stanowig najwazniejsze
bariery utrudniajgce stosowanie nowych technologii w ramach prowadzonej
dziatalnosci kulturalnej. Prawie wszystkie osrodki wskazaty, ze najwazniejszg ba-
rierg w stosowaniu nowoczesnych technologii jest brak srodkéw finansowych
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(94% odpowiedzi). Drugg w kolejnosci przeszkodg wedtug przedstawicieli bada-
nych instytucii kultury jest brak odpowiedniego sprzetu — na ten rodzaj utrudnienia
wskazato 71% badanych. Na brak odpowiednio przygotowanej kadry wskazat co
czwarty badany osrodek; tak samo byto w przypadku braku wsparcia merytorycz-
nego. Wyniki te prezentuje tabela nr 20.

Tabela 22. Deklaracje dotyczgce barier w stosowaniu nowych technologii
w prowadzeniu dziatalnosci kulturalne;j.

Bariery w stosowaniu nowych technologii % liczba

instytutcji
brak srodkéw finansowych 94% 153
brak odpowiedniego sprzetu 71% 115
brak odpowiedniego przygotowania kadr 25% 41
brak wsparcia merytorycznego 25% 40
inne 4% 7

Z zebranych danych wynika, iz nie ma rdznic w odpowiedzi miedzy gminami
wiejskimi i miejsko-wiejskimi. Istniejg za to zauwazalne réznice miedzy badanymi
wojewodztwami. Dotyczy to barier, ktére mozemy okresli¢ jako czynniki zwigzane
z zasobami ludzkimi, czyli brak odpowiednio przygotowanych kadr i brak wsparcia
merytorycznego. Sytuacja odmienna od ogétu wystepuje na Lubelszczyznie. Na
brak odpowiednio przygotowanych kadr wskazato tam 37% badanych instytucji
w przy ogolnej liczbie wskazan 25%. Byto to 0 16 punktow procentowych wigcej niz
w Matopolsce i 20 wiecej niz w wojewddztwie pomorskim. W przypadku braku
wsparcia merytorycznego na Lubelszczyznie na ten czynnik wskazata co trzecia
instytucja (33%), czyli o 8% wiecej niz wynosit ogdiny odsetek wskazan, o 14% wigcej
niz w Matopolsce i 12% wiecej niz w wojewodztwie pomorskim. Ogétem na czynniki
kadrowo-merytoryczne w wojewddztwach matopolskim i pomorskim wskazywato
okoto 20% osrodkédw. Z kolei w przypadku braku srodkow finansowych respondenci
byli jednomysini. Omawiane powyzej dane prezentuje tabela nr 23.

Tabela 23. Deklaracje dotyczgce barier w stosowaniu nowych technologii
w prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej w podziale na wojewédztwa

Bariery w stosowaniu WOj. Woj. Woj. ogotem
nowych technologii lubelskie | matopolskie pomorskie

brak srodkéw finansowych | 93% | 50 95% | 54 94% |49 | 94%(153
brak odpowiedniego sprzgtu | 69% | 37 68% | 39 75% |39 | 71%|115
brak odpowiedniego 37% | 20 21% | 12 17% | 9 | 25%| 41
przygotowania kadr

brak wsparcia 33% | 18 19% | 11 21% | 11 25%| 40
merytorycznego

(publikaciji/szkolen)

inne 4% | 2 5% | 3 4% | 2 4%| 7
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f) Mozliwosci techniczne samorzadowych instytuciji kultury

Podsumowujgc zebrane informacje na temat samorzadowych instytucji kultury,
kluczowe jest dokonanie opisu posiadanej przez badane osrodki kultury infrastruk-
tury. Mimo, iz wydaje sie, ze instytucje kultury dziatajgce na obszarze gmin wiejskich
i miejsko-wiejskich dysponujg podobnym potencjatem technicznym, to z badan
wynika, ze samo poroéwnanie posiadanej powierzchni przeznaczonej do prowa-
dzenia dziatalnosci kulturalnej ujawnia ogromne dysproporcje w tym zakresie.
Rozpieto$é zebranych wynikow jest olbrzymia: od 28 m? do 5300 m2. Swiadczy
to o bardzo zréznicowanym potencjale doméw kultury — na badanym terenie moz-
na znalez¢ domy kultury dysponujgce odpowiednio przygotowanym budynkiem
do takiej dziafalnoéci, jak i osrodki funkcjonujgce na powierzchni kilkudziesieciu
metréw kwadratowych. Ponizej tabelaryczne zestawienie sredniej powierzchni osrodka
kultury w podziale na rodzaj gminy.

Tabela 24. Srednia powierzchnia osrodka wg rodzaju gminy

Rodzaj gminy Srednia powierzchnia osrodka (m?)
gmina miejsko-wiejska 1079,7
gmina wiejska 361,8
ogotem 572,9

Natomiast z danych prezentujgcych rodzaje sal i pomieszczen, jakimi dysponujg
osrodki kultury do pracy (patrz tabela 26) wynika, iz przecietna samorzgdowa in-
stytucja kultury dziatajgca na obszarze gmin wiejskich i wiejsko-miejskich posiada
ok. pieciu pomieszczen do pracy, w tym co najmniej jedno jest z dostepem do
Internetu i sprzetu multimedialnego. Czasem instytucja posiada réwniez sale kinowg
oraz teatralna.

Tabela 25. Srednia ilo$¢ sal o danych mozliwosciach technicznych
przypadajacych na instytucje kultury

Srednia ilosé sal ogétem
sale do pracy 4,8
sale kinowe/teatralne 0,7
sale ze statym dostgpem do Internetu 1,6
sale z dostepem do sprzetu multimedialnego 0,9

79



80

Monika Grzywa

Natomiast najpowszechniej wystepujagcym w osrodkach kultury sprzetem multi-
medialnym jest odtwarzacz DVD: posiada go trzy czwarte o$rodkéw. Pofowa osrod-
kow posiada laptop lub projektor multimedialny. Sposrdd wszystkich badanych
20% osrodkow zadeklarowato posiadanie innego sprzetu: w wiekszosci byt to sprzet
nagtosnieniowy do prowadzenia réznorodnych imprez kulturalnych i rozrywkowych.
Sporadycznie pojawiaty sie odpowiedzi takie jak: odtwarzacz mp3, aparat cyfrowy
czy kamera cyfrowa. Omawiane wyniki przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 26. Wyposazenie instytucji kultury w sprzet multimedialny

Rodzaj sprzetu % osrodkow Liczba | Srednia ilosé
multimedialnego posiadajgcych osrodkow sprzetu
dany sprzet przypadajgca

na osrodek

laptopy 52% 84 0,8
projektory multimedialne 51% 83 0,6
odtwarzacze DVD 75% 122 1,3
inne 20% 33 0,6

Respondenci zostali rowniez poproszeni o wskazanie liczby pracownikéw etatowych
zatrudnionych w ich instytucji (zarowno merytorycznych, jak i administracyjnych).
Ogolna srednia zatrudnionych wyniosta 9,5 osoby. Z badan wynika, ze w gminach
miejsko-wiejskich zatrudnienie w instytucjach kultury jest znacznie wyzsze niz
w wiejskich: $rednio 16,6 osoby w poréwnaniu do 6,4 osoby w gminach wiejskich.

Tabela 27. Srednia liczba pracownikéw etatowych instytuciji wg rodzaju gminy

Rodzaj gminy Srednia liczba pracownikéw etatowych
gminy miejsko-wiejskie 16,6
gminy wiejskie 6,4
ogotem 9,5

Na podsumowanie kwestionariusza zapytano, na co dyrektorzy badanych osrodkow
kultury wydaliby w pierwszej kolejnosci $rodki finansowe, gdyby posiadali je w nie-
ograniczonym zakresie. W ten sposob chciano zdiagnozowac, jakie sg najpilniejsze
potrzeby — w tym réwniez w zakresie sprzetu i infrastruktury — w badanych insty-
tucjach. Zebrane wyniki potwierdzajg, obiegowe opinie, iz samorzadowe instytucje borykajg
sie z podstawowymi problemami natury finansowej, jak np.: zakup sprzetu, moderni-
zacja budynku, zatrudnienie instruktoréw. Szczegotowe wyniki prezentuje tabela 28.
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Tabela 28. Deklarowane przeznaczenie nieograniczonych srodkéw finansowych

Kategorie wydatkéw Liczba wskazan

zakup sprzetu 77

modernizacja budynku instytucji kultury 75

zatrudnienie instruktorow 31

budowa amfiteatru/hali widowiskowe;j 17

zakup strojow ludowych 14

organizacja zaje¢ 13

organizacja imprez plenerowych 5

utworzenie kawiarenki internetowej

zakup oswietlenia do imprez

dofinansowanie zespotow ludowych

zatrudnienie informatyka

budowa kina

zakup namiotéw do imprez plenerowych

NNDINDWW(W| A

stworzenie wtasnego portalu internetowego
wraz z osobg do jego obstugi

utworzenie punktu ksero

organizacja teatru dla dzieci

zakup profesjonalnego oprogramowania komputerowego

adaptacja strychu na potrzeby dziatalnosci osrodka

stworzenie lokalnej telewizji

promocja gminy

stworzenie Centrum Spotecznosci Lokalnej

budowa kilku domow kultury

zakup materiatéw biurowych

zatrudnienie akustyka

R G [N U (G T Q) [T U (UG [RUIT Q) (NG [NITQH I Q) Y

stworzenie internetowego radia lub telewizji

razem 262

Nie ulega watpliwosci, iz samorzgdowe instytucje kultury dziatajgce na terenach
gmin wiejskich i miejsko-wiejskich sg w trudnej sytuaciji, jesli chodzi o poziom infra-
struktury technicznej, jakg dysponuja. Sg niedofinansowane, brakuje im srodkéw
na zatrudnienie odpowiedniej kadry merytorycznej, dysponuijg zbyt matg powierzchnig
do pracy. W tym kontekscie pytania o stosowanie nowych technologii i nowocze-
snych srodkdéw komunikacji mogg wydawac sie nie na miejscu. Jednak nalezy
pamietac, iz nawet chocby staty dostep do Internetu daje nowe mozliwosci, wy-
starczy je tylko chcie¢ kreatywnie wykorzystac.
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W dalszej czesci niniejszego artykutu bedg prezentowane wyniki zogniskowanych
wywiadow grupowych. Wypowiedzi przedstawicieli samorzadowych instytucji kultury
postuzg dalszej, pogtebionej analizie badanych zagadnien.

Czes¢ Il. Szczegotowe wyniki badan jakosciowych
- zogniskowanych wywiadéw grupowych

W ramach omawianego projektu badawczego, zrealizowano réwniez komponent
jakosciowy badan. Zorganizowano cztery zogniskowane wywiady grupowe z przed-
stawicielami samorzgdowych instytuciji kultury w trzech wojewddztwach, 1. po jednym
spotkaniu w wojewddztwie lubelskim i pomorskim oraz dwa w mafopolskim.

Analiza materiatu zebranego w trakcie realizacji grupowych wywiaddw jest pod-
porzadkowana pewnym zasadom. Gtéwnym elementem analizy sg wypowiedzi
respondentéw. Nagrany materiat zostaje zapisany w postaci transkrypciji, ktdry jest
wiernym odzwierciedleniem tresci wypowiedzi. Z badawczego punktu widzenia
nie jest wazna gramatyczna i stylistyczna forma wypowiedzi, ale tre$¢, wyrazane
opinie i poglady. Co wiecej, analizie poddawany jest rowniez jezyk wypowiedzi,
dlatego jako dowody postawionych tez w trakcie analizy stuzg odpowiednio wy-
brane cytaty wypowiedzi respondentdw.

Najwazniejszym etapem analizy jest klasyfikacja i redukcja zgromadzonego ma-
teriatu. W trakcie tego etapu dokonywana jest analiza materiatu wedfug kolejnosci
podnoszonych kwestii, wyodrebniajgcych sie regularnosci, pojawiajgcych sie
zwigzkow przyczynowych, czasu trwania dyskusji nad kazdg kwestig, intensywnosci
reakcji badanych. W tej fazie analizy materiatu istotne jest, by zachowywaé ory-
ginalne sformutowania badanych. Po etapie wstepnej klasyfikacji i kategoryzacji
uzyskanych danych przechodzi sie do dalszej, gtebszej interpretacji prowadzace;j
do odkrycia regut i prawidtowosci. Ponizej przedstawione zostaty szczegétowe wyniki,
poddane juz procesowi analizy i interpretacji.

a) Grupa docelowa oraz oferta samorzadowych instytucji kultury

Wyniki zogniskowanych wywiaddw grupowych potwierdzajg dane zebrane na pod-
stawie kwestionariuszy ankiet. Podstawowg grupg docelowg samorzgdowych in-
stytucii kultury sg dzieci i mfodziez. Giéwny trzon oferty doméw kultury stanowiag
kursy i zajecia dla ucznidw okolicznych szkoét. Natomiast zwiekszanie udziatu w dzia-
taniach o$rodka kultury ,,mtodych dorostych” oraz oséb w srednim wieku sprawia
najwiecej problemow. Ponizej prezentujemy wybrane wypowiedzi respondentdw
na ten temat.
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Mtodziez to nie jest najgorszg grupg do pozyskania. Najgorszg, przynajmniej
u mnie, do pozyskania jest grupa zawodowa miedzy 30 a 45 rokiem zycia.

U nas tez brak jest takiej mtodziezy w wieku ok. 25-35 lat. No gdzies nie ma ich,
gdzies uciekfa... bo dzieci jako uczestnikdw to mamy bardzo duzo, sg kofa, sekcje
taneczne, przychodzg uczyc sie na grac na gitarze itp.

U mnie jest kryzys, bo jesli chodzi o grupe mtodych emerytow w wieku 45+,
to sg ludzie, ktdrzy sg na emeryturze, nic innego nie robig do tej pory. Mieszkajg
w blokach i to jest grupa, ktdra w ogdle nie bierze udziatu w zyciu spoteczno-
-kulturalnym.

Jak wida¢ z danych ilosciowych oraz z powyzej przytoczonych wypowiedzi dy-
rektorow domoéw kultury, najczesciej korzystajgcymi z oferty badanych domow
kultury sg dzieci i mtodziez. Cho¢ zdarzajg sie rowniez wyjatki, kiedy nawet mto-
dziez z oporem uczestniczy w dziafaniach oferowanych przez dom kultury. Oto
przyktad wypowiedzi dowodzgcy prawdziwosci tej tezy:

Mtodziez nie przyjdzie (do naszego domu kultury), gimnazjum nie przychodzi
w ogdle i liceum w ogdle. Kiedys miatam (do zaoferowania) taki ftadny spektak/
teatralny dla mtodych ludzi, wiec posziam osobiscie porozmawiac z dyrektorkg szkoty,
zeby koniecznie na to przyszli. Cena w ogdle byfa bardzo przystepna. Przyszli
z faskg i potem fochy, ze cos nie tak, ze sie nie podobalo...

Oczywiscie, istniejg tez takie instytucje kultury, ktérych oferta spotyka sie z zain-
teresowaniem mtodych dorostych czy tez senioréw. Wsréd badanych osrodkow
dosy¢ popularne sg kluby seniora oraz Uniwersytety Ill wieku, natomiast w szcze-
golnosci na obszarach wiejskich, tradycyjnie prowadzone sg réznorodne aktyw-
nosci dla starszego pokolenia mieszkancow wsi, takie jak Kota Gospodyn Wiejskich itp.

b) Rola samorzgdowych instytuciji kultury

Z punktu widzenia celéw badawczych, o wiele ciekawsza jest analiza typu oferty,
jaka przedstawiajg domy kultury w relacji do reakcji potencjalnych odbiorcow. Na
marginesie prowadzonych tu rozwazan nalezy wskazaé, iz oferta badanych
osrodkéw jest bardzo zréznicowana. Wsrod badanych instytucii kultury mozna
wyroznic takie, ktére oferujg nieszablonowg oferte spedzania wolnego czasu, jak
i takie, ktére — poza standardowg ofertg dla dzieci — niewiele wiecej majg do za-
prezentowania. Na trzon takiej standardowej oferty samorzadowej instytuciji kultury
czesto skiadajg sie dwa podstawowe elementy, tj. oferta rozwijajgcych zaje¢ poza-
szkolnych dla dzieci i mtodziezy uczacej sie oraz organizacja imprez plenerowych
dla ogdtu mieszkancow gminy.
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Ro6zne podejscie do oferty samorzadowej instytucji kultury jest zwigzane z rozng
percepcjg i koncepcja roli, jakg dom kultury powinien odgrywac¢ w zyciu miesz-
kancow gminy. Z badan rysujg sie dwie takie koncepcje miejsca i roli instytucji
kultury. Pierwsza koncepcja mowi o tym, ze instytucja kultury petni (powinna petnic)
dwie funkcje — z jednej strony powinna by¢ organizatorem edukacji pozaszkolnej
dla dzieci i mtodziezy, z drugiej prowadzi¢ dziatalnos¢ promocyjng gminy. Inne
podejscie do roli instytuciji kultury przedstawiajg nieliczne osrodki skupione na
rozwoju aktywnosci spotecznoéci lokalnej poprzez uczestniczenie w wydarze-
niach kulturalnych organizowanych przez domy kultury (w dalszym ciaggu mamy
do czynienia z bierng rolg uczestnikow — mieszkancow gminy). llosciowo rzecz
ujmujac, w trakcie prowadzonych badan spotkano sie z wigkszg iloscig instytuciji
dziatajgcych wedtug pierwszej koncepciji niz drugiej. Ponizej szczegotowa anali-
za obu podejs¢ do roli samorzadowych instytucji kultury na terenie gmin wiejskich
i miejsko-wiejskich.

Samorzadowe instytucje kultury - jako organizatorzy zycia
mieszkancow oraz promocji gminy

Wiele samorzgddw, finansujgc domy kultury, chce wplywac na ich dziatalno$c¢ nie tylko
administracyjna, ale takze merytoryczng. Dzieje sie to gtéwnie poprzez realizacje
celéw promocyjnych urzedu gminy przez samorzgdowy dom kultury. Najczesciej
przejawia sie to w organizacji przez samorzadowsg instytucje kultury imprez ple-
nerowych, takich jak dozynki gminne, imprezy sportowe, pikniki dla mieszkarhcow
oraz wydawanie wszelkich folderdw, albumdw i ulotek promujgcych gmine. W skraj-
nych przypadkach — pracownicy domu kultury (czesto Gminnego Centrum Pro-
mocji, Kultury i Sportu®) odpowiedzialni sa za obstuge organizacyjng wszelkich
imprez i wydarzen organizowanych przez gmine, ktére majg promocyjny charak-
ter. W takim ukfadzie — rolg instytucji kultury przestaje by¢ upowszechnianie i edu-
kacja kulturalna, a pozostaje promocja gminy. Gros wypowiedzi przedstawicieli
instytuciji, biorgcych udziat w badaniach byto wiasnie w tym duchu. Przyktady ponizej:

Naszg rolg jest organizacja duzych imprez takie jak Dni Proszowic czy Dozynki.
Oprocz tego organizujemy rodzaju roznego koncerty, spektakle teatralne. Takie
po prostu imprezy dla publicznosci, biletowane i niebiletowane, albo uroczystosci
paristwowe, wiejskie i tak dalej. Po prostu musimy spetnic jakby wszystkie ocze-
kiwania. Przyjezdza jakas bardzo wazna delegacja do urzedu, to musimy obsfuzyc,
wiec jest cos ludycznego, i cos z folklorem, i cos nowoczesnego, i cos starego,

% W trakcie realizacji czgsci ilosciowej niniejszych badan, a konkretnie analizy stron internetowych samo-
rzadowych instytucji kultury, zauwazono tendencjg do zmiany nazwy gminnych osrodkéw kultury. Coraz
czesciej domy kultury przemieniajg sie w Centra Promocji, Kultury i Sportu. Wydaje sig, iz zmiana nazew-
nictwa jest nieprzypadkowa i wigze sie z opisywang powyzej tendencjg do uzywania kultury gtéwnie jako
narzgdzia promocji gminy oraz z tendencjg do integracji roznych obszaréw aktywnosci samorzgdu w jednej
instytucji. Zmiana nazwy czesto wigze sig ze zmiang statutu o$rodka. np. z dniem 1.10.2009 Krzeszowicki
Osrodek Kultury zostat przemieniony w Centrum Kultury i Sportu w Krzeszowicach. Zmiana ta zostat pota-
czona ze zmiang dyrektora i statutu o$rodka. Jednak zjawisko to wymaga prowadzenia dalszych pogte-
bionych badan. W niniejszym raporcie jest tylko sygnalizowane.
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i cos dla emerytow, i cos dla dzieci, i po prostu wszystko musimy ogarngc jakos
i wszystkim w jakis sposob dogodzic.

Wiladze dojrzewajg i wiedzg juz, Ze to jest doskonala promocja, ze nikt tak nie
wypromuje miasta, miejscowosci, regionalizmu jak kultura.

Robie takie imprezy plenerowe... Robie imprezy srodowiskowe, czyli na wsiach,
Zeby ludzie przyszli ze wsi i sie bawili do fez.. i mdwig, ale zrobili super impreze, nie?...
Robie imprezy o szerokiej takiej skali np. ,Dni Szczucina” dwudniowe pod hasfem
»Wianki nad Wisfg”. Mam wtedy ogromng impreze, przez dwa dni po prostu za-
bawa, ale i nasza haréwa. | to zaspokaja niejako wladze. Potem mam czas na
wilasng prace.

Prezentowane powyzej podejscie do roli, funkcji i zadah samorzgdowych instytucji
kultury powoduije, iz ich dyrekcja musi zabiega¢ o uznanie wladz samorzgdowych,
zeby nie powiedzie¢ wrecz o zapewnienie sobie spokoju dla prowadzenia codziennej
dziatalnosci edukacyjnej i upowszechnieniowej. Moze to prowadzi¢ do rozprze-
strzeniania sie swoistej ,propagandy sukcesu”. Dobry dom kultury w rozumieniu
lokalnych dziataczy samorzadowych i kulturalnych najczesciej to taki, ktéry osig-
gnat sukces, natomiast podstawowg miarg sukcesu jest frekwencja. Niska fre-
kwencja na imprezie organizowanej przez dom Kultury to problem braku sukcesu.
W efekcie takiego postawienia sprawy, podstawowym problemem zorientowanej
na frekwencje instytucji kultury jest poszukiwanie ciggle nowych gwiazd estrady
(gtébwnie znanych z rdéznorodnych i modnych telewizyjnych programow), by
sprosta¢ gustom — kreowanym niestety przez media, a nie przez aktywnos¢ kul-
turalng — jak najszerszej publicznosci i potrzebom lokalnych politykéw. Dodatkowo
nalezy zwroci¢ uwage na to, ze w przypadku gmin, ktére zlokalizowane sg sto-
sunkowo blisko duzych osrodkow miejskich — jak Trojmiasto, Krakdw — przyciagniecie
uwagi mieszkancow jakgkolwiek masowsg imprezg czy koncertem moze by¢ trudne.
W takim wypadku oferta domu kultury najczesciej wypada blado w poréwnaniu
z ofertg pobliskich aglomeracji miejskich. Ponizej kilka przyktadow wypowiedzi,
wskazujgcych na powszechnos¢ istnienia zaznaczonych tu zjawisk:

Z krakowskiego Zycia kulturalnego korzystajg wszyscy mieszkaricy Proszowic. Kazdy
ma samochdd — i kto ma rozbudzone potrzeby kulturalne, to jedzie sobie do Krakowa
albo nawet do kina, to woli sobie w krakowskim Multikinie usigsc¢ z popcornem
i coca-colg, niz przyjs¢ do proszowickiego kina, gdzie po prostu sg niezbyt wy-
godne siedzenia, jest stary ekran, nie ma efektow specjalnych, a taka sama cena
biletu, bo tak dystrybutor sobie zyczy, zeby po prostu byly te same ceny...

Natomiast rzeczywiscie, jesli chodzi o spofeczeristwo, to jest ono rownie wyma-
gajgce czy jest z miasta czy ze wsi, bo to media ksztaftujg to wszystko czego Oni
(mieszkancy) chcg, szczegdlnie mtodzi ludzie. Oni to wszystko majg w telewizorze,
gdzie majg tych programdw X i mogg sobie oglgdac i uczestniczyc w tym. A jed-
noczesnie, jakie sg pozy tych ludzi: a mi sie nie chce, a ja to widziatam, a ja juz
to umiem...
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Ja mysle, Ze w naszym obszarze kultury stale sie z tym walczy (kryzysem uczest-
nictwa). Bo to jest taka wypadkowa. Nawet duza aktywnosc¢ domu kultury, szeroka
oferta nie chroni osrodka kultury przed tym problemem. Dlatego, ze ludziom sie
formuta zuzywa. | tak nawet znakomita impreza, ale robiona juz po raz trzeci al-
bo czwarly to juz jest nie to. Czasem wystarczy, nie wiem, zmieni¢ nazwe, przerzucic
jg cztery metry dalej i o to juz jest cos nowego. To idziemy zobaczyc. Takze stale
trzeba uwaznie badac, co juz sie troszke przezyto — i modyfikowac, zmieniac, ak-
tywizowac.

Czesty problem z frekwencja, tu dajemy zaproszenie, plakatowanie miasta, duzo,
duzo wczesniej podang informacje, a tych ludzi (na imprezie) jest garstka. | mowie,
co zrobic, wilasnie to jest nasze odwieczne pytanie, co zrobic zeby ci ludzie przy-
chodZzili na otwarte imprezy, ktdre sie odbywajg w domu kultury? | to nie chodzi o fe-
styny, gdzie sie leje piwo, bo w ogole abstrahujemy od tego, bo festyny sg, byly
i beda.

O, nieraz trzeba cos wymyslic i ludziom cos nowego zaproponowac, no to po prostu
jest to wielki bol teraz, bo nie ma co wymyslic i zaproponowac... Znana postac
telewizyjna zyczy sobie takie pienigdze, ze po prostu nas na to nie stac, bo w zy-
ciu z biletow sie to nie zwrdci...

Prezentowane powyzej wypowiedzi $wiadczg o czestej tendencji do traktowania
osrodkow kultury jako narzedzia promociji gminy albo swoistego organizatora imprez
i wydarzen o charakterze masowym na terenie gminy. Jesli osrodki kultury przyjma
na siebie takg witasnie role, w konsekwencji bedg sie borykac z takimi problemami,
jak trudnosci ze sprostaniem gustom mieszkancow ksztattowanym przez $rodki
masowego przekazu. Niewiele gmin bedzie sta¢ na sprowadzenie gwiazd, popular-
nych postaci znanych z telewizji. W konsekwencji nalezy sie réwniez spodziewac
rosnacego niezadowolenia mieszkancow z jakosci imprez — gdyz raczej nie bedg
one spetnia¢ rozbudzonych dzieki programom telewizyjnym oczekiwan, zresztg
nie zawsze majgcych charakter kulturalny.

Niektdre instytucje kultury starajg sie radzi¢ z tym problemem, oferujgc i organizujgc
wydarzenia kulturalne wysokiej jakosci, czesto niszowe, jakby na przekor temu,
co oferujg masowe srodki przekazu. Jezeli mieszkancy nie zostali wczesniej przy-
gotowani dzieki edukaciji kulturalnej osrodka do percepciji takich imprez, np. kon-
certéw organowych, to organizator takiego wydarzenia czegsto boryka sie z niskg
frekwencjg, co w konsekwencji zaczyna budowac¢ poczucie frustracji pracownikéw
— osrodek kultury stara sie, a mieszkancy nie chcg uczestniczyc¢ i tylko krytykuja.

Ja mysle, zZe to jest troche specyfika naszej spofecznosci lokalnej, ze trzeba od-
wrocic zdecydowanie filozofie pracy i spowodowac takg sytuacje, zeby wyciggac
aktywnosc od ludzi. Bo czesto ukfad jest taki, ze my jestesmy pracownicy kultury,
to my jestesmy aktywni, wiec dajemy cos ludziom na talerzu, a oni to docenig
albo nie, i bardzo czesto skrytykujg — najnormalniej skrytykuja.
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U nas to najlepiej sie te plenerowe imprezy sprawdzajg... bo jest piwko... a to
w kazdej gminie chyba tak jest... wtedy ludzie sie ruszg, wyjdg z domu... A jak
jest jeszcze jakas gwiazda... to wtedy wszyscy zadowoleni. | wfasnie to, co jest
najgorsze i Zenujgce, to to ze my mozemy realizowac tylko imprezy znane z te-
lewizji... jak robimy recital jakiegos dobrego wokalisty, ktory nie jest lansowany
w telewizji, to nie pojdzie (bedzie niska frekwencja)... | w Zyciu nie udafa sie taka
impreza, nie ma takiej mozliwosci, zeby ktos sie zachwycit jakims tam bardem
czy jakims nieznanym. Wtedy przerzucamy go przy okazji imprez plenerowych,
bo ludzie nie ptacg za tego nieznanego barda biletu, ale ewentualnie przyjdg tak
sobie postuchac za darmo... ale tak beznamietnie przyjds...

Samorzadowe instytucje kultury
jako centra rozwoju aktywnosci lokalnej

Nalezy réwniez zaprezentowa¢ glos przedstawicieli drugiego, mniej licznego nurtu,
ktorzy role domu kultury upatrujg gtéwnie w rozwoju i pobudzaniu aktywnosci
spotecznosci lokalnej poprzez udziat w wydarzeniach kulturalnych. Przedstawiciele
tak zorientowanych instytuciji nastawieni sg bardziej na dtugotrwaty efekt swojej
pracy, nad wybranymi cztonkami (jednostkami) spofecznosci lokalnej. Wysitki w takiej
sytuacji kierowane sg na pobudzanie jednostkowej aktywnos$ci mieszkancdw gminy,
ktéra w konsekwencji ma przynie$¢ szersze zainteresowanie dziatalnoscia i ofertg
kulturalng, co dzieje w zdecydowanie dtuzszej perspektywie czasu. Ponizej wybrane
wypowiedzi przedstawicieli tak zorientowanych instytucji kultury.

Zastanawiam sie czy w naszych planach na najblizszy rok pracy i na najblizsze
lata nie nalezafoby tak przewartosciowac naszej filozofii pracy, zeby mniej sie
nastawic¢ na dawanie, a wiecej na wycigganie aktywnosci od ludzi.

Ale ja dalej chciatam jeszcze podniesc¢ kwestie bardzo waznej polityki, jakg po-
winnismy prowadzi¢ w osrodkach kultury, a mianowicie aktywizowac ludzi pod
wieloma wzgledami. W Warszawie jest taki trend. Szkolili tam szerokie rzesze
chetnych 0sob pod katem przeksztatcania osrodkdw kultury w centra aktywnosci
lokalnej. | w tych centrach aktywnosci lokalnej koncentrowafoby sie wilasciwie wszystko,
co jest zwigzane z takg spofeczng aktywnoscig ludzi.

Stuchajcie, a moze kultura to nie tylko imprezy. Imprezy to sg finaly jakies dfugo-
letniej dziafalnosci. Istotg naszej dziafalnosci to jest ta dziafalnos¢ codzienna.
| wazne jest to, co tutaj nalezy zrobi¢ zeby zainteresowac, zeby ktos przyszedt,
Zeby czynnie uczestniczyl, Zzeby ze swoim pomystem do nas przywedrowat.

My powinnismy teraz ogolnonarodowsg akcje stworzyc. Zresztg nie tylko my — ludzie
kultury — bo to nie jest kwestia tylko naszej branzy. To jest kwestia oswiaty, kwe-
stia politykdw, wszystkich. Wszyscy powinnismy dbac o to, zeby zmieni¢ men-
talnosc¢ ludzi na aktywng. Na aktywne zycie... na aktywne kierowanie sobg...
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My jestesmy od tego jak wydobywac aktywnosc z ludzi, jak uczyc ich pewnej zy-
ciowej samodzielnosci, a nie tego, ze muszg miec stale psa przewodnika, prawda...
kogos kto wskaze prosze pdjsc na tg impreze albo na tamtg albo prosze sobie
rozwingc zainteresowania.

Jak juz wyzej wspomniano, w trakcie badan mniej liczebna byfa grupa przedsta-
wicieli powyzej opisywanej orientacji na role domu kultury w spofecznosci lokalne;.
Nalezy jednak zwréci¢ uwage na to, iz jezeli w trakcie dyskus;ji takie gtosy poja-
wiaty sie, to byty one niezwykle silne. Porownujac obie orientacje, mozna zauwazyc,
iz ta druga jest o wiele trudniejsza do wykonania nie tylko ze wzgledu na poten-
cjalny brak wykwalifikowanej kadry na obszarach wiejskich, ale przede wszystkim
dlatego, iz wymaga szczegdlnego podejscia wtadz samorzgdowych do prowa-
dzenia dziafalnosci kulturalnej. Probujac wzbudzi¢ aktywnos$¢ lokalng, nie zawsze
mozna pochwali¢ sie frekwencyjnym sukcesem, na rzeczywiste efekty trzeba
czekac czesto kilka lat. Nie kazdy gospodarz wspdélnoty w postaci wojta czy bur-
mistrza pozwala sobie na takie dtugookresowe planowanie dziatalnosci kulturalnej.
Zresztg na problem z mentalnoscig wtadz samorzgdowych zwracafo uwage wiek-
sz0$¢ instytucji, ktore wziety udziat badaniach. Oto kilka takich wypowiedzi:

Wtadze jak widzg efekty, to wtedy sg zadowoleni. Np.: jak widzg, ze mamy wspa-
nialg grupe dzieci na zajeciach, duzo dzieci. Teraz wszystko nastawione jest na te
efekty, zeby duzo byfo... Jest dzieci duzo w grupie to znaczy, ze jest dobra grupa.
llos¢ przede wszystkim? Czyli frekwencja musi byc. Jak jest impreza, jak przyszio
kilka tysiecy ludzi, to jest dobra impreza.

Ja powiem tak. Stosuje pewng manipulacje, jezeli chodzi o tworzenie opinii na temat
pracy centrum (Kultury), poniewaz jezeli chodzi o przedstawicieli samorzgdowych,
oni lubig zeby bylo tak szumnie, sztampowo, wielu ludzi, wiec poza codzienng praca,
organizuje duze srodowiskowe imprezy.

Bo u nas (w Polsce) jest cos takiego, Ze jak zespoly nie zdobyty nagrdd to znaczy,
Ze sg kiepskie, ze instruktor jest do niczego, a dyrektor jeszcze bardziej. | jest taka
mentalnos¢ naszych wiladz, ze u nas jest cos na zasadzie budowania takiej fa-
sady, a nie podstaw...tylko budowanie lukrowanej fasady. A powinno byc tak, ze
dyrektor nie jest rozliczany czy on wymyslit sobie takg forme pracy czy takg. To nie
on ma myslec. To ludziom jest potrzebne, to oni wymyslajg. My chcemy to i to,
wiec szukam kogos drugiego, ktdry chce tego samego, moze znajdzie sie jakis
lider i dziatamy...l tworzy sie jedynie mechanizmy, aby pomdc w tym dziafaniu.

Tak wiec kierunek dziatan kulturalnych prowadzonych przez wtadze gmin wiejskich
i miejsko-wiejskich jest rozny. Coraz czesciej domy kultury i kultura sg traktowane
jako narzedzie promociji catej gminy, a rzadziej jako element integracji spofecznosci
lokalnej. Przedstawione powyzej rozwazania na temat postrzeganej roli samorzg-
dowych instytuciji kultury w matych gminach stuzg do analizy potencjalnej roli nowych
technologii w uatrakcyjnianiu oferty kulturalnej i zwiekszaniu uczestnictwa w kulturze.
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c) Rézna rola instytucji kultury a nowe technologie

Z przedstawionej koncepcji badan wynika, iz nowe technologie takie, jak Internet
umozliwiajg przede wszystkim interaktywno$¢ komunikacji miedzy domem kultury
a odbiorcami. Aby prowadzi¢ zaposredniczony elektronicznie dialog pomiedzy
instytucjg a odbiorca, trzeba traktowac tego odbiorce podmiotowo — tzn. powinien
on by¢ traktowany jako wazny partner w tej komunikacji. Natomiast partnerem
moze by¢ aktywna jednostka, ktdra ma swoje preferencje kulturalne i z ktorg in-
stytucja moze prowadzi¢ dialog. Tak wiec potencjalnie, interaktywne wykorzystanie
nowych technologii mozliwe jest tylko wsrdd przedstawicieli instytucji kultury zo-
rientowanych na rozwoj aktywnosci lokalnej. Jezeli instytucje kultury widzg swojg
role gtéwnie jako organizatora imprez i wydarzeh — to nowe technologie bedg wy-
korzystywane gtownie jako narzedzie jednostronnej komunikacji — informacji
o ofercie. Odbiorca ewentualnie wyrazi swoje zadowolenie lub niezadowolenie
z dziatan osrodka za pomocg nowych mediow.

Z badan ilosciowych przedstawionych w pierwszej czesci niniejszego artykutu
wynika, iz generalnie samorzadowe instytucje kultury, mimo posiadanego dostepu
do Internetu, preferujg tradycyjne $rodki komunikacji z odbiorcami. Internet uzy-
wany jest gtéwnie jako narzedzie pracy pracownikéw instytucii.

Natomiast teraz chodzi o Internet, to w pracy tak, najbardziej tak, do promocji tak,
do porozumiewania sie tak, do zafatwiania spraw, do porozumiewania sie z 0So-
bami spoza naszej miejscowosci. Jest swietny nosnik informacji i komunikator.
Bez niego to teraz ani rusz. Natomiast, jesli chodzi o wyjScie na zewnatrz, z tym
to przede wszystkim te nosniki multimedialne, czyli jakies prezentacje kinowe
czy prezentacje multimedialne, i co jeszcze...chyba tyle, przede wszystkim to.

W pracy tak, ale kontakt z mieszkaricami to tutaj jest, mozna powiedziec, zero,
jeden procent.

Modwie, to jest jako nosnik informacji, no mdwie, super. Natomiast, tak jak Pani
mowi, kontakt z tymi naszymi odbiorcami to gfdwnie kontakt bezposredni...

Przedstawiciele badanych instytucji, jak wida¢ powyzej, bronig sie przed uzywa-
niem Internetu do kontaktdw z mieszkancami. Cho¢ zauwazajg, iz dla mfodziezy
jest to podstawowy srodek komunikacji. Ze wzgledu na to, iz — jak potwierdzajg
niniejsze badania — dzieci i mtodziez sg gtdwng grupg docelowg domow kultury,
Internet nalezy traktowac jako niewykorzystany przez samorzadowe instytucje
kultury potencijat.

Wsrod mfodych Internet dziata non stop, oni siedzg po prostu w komputerze i to
jest ich zycie co jest duzym nieszczesciem uwazam, ale taka jest prawda. Z drugiej
strony Internet jest naprawde istotnym czynnikiem przekazu informacji. Mtodziez
rzeczywiscie interesuje czy jest informacja w Internecie, co Centrum robi to.
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Jesli chodzi o te nosniki multimedialne, to jak najbardziej tak. Poza tym praca
z dziecmi. Dzieciaki do tego (do komputeréw) Igng. Dzieciaki teraz wiecej wiedzg
niz my. Lepiej sie poruszajg w tym temacie. Od czasu do czasu tez zajecia z ob-
stugi komputera. Teraz juz moze mniej, bo praktycznie Internet stat sie niemal
dostepny dla kazdego. Kiedys, kiedy otwieralismy gminne centrum informacji
w domu kultury i kiedy powstafa w nim sala komputerowa to byty kolejki. Dzie-
ciaki sie ustawiaty. Dzieciaki i dorosli, bo to byto za darmo. To byto czynne po
14 godzin dziennie przez jakis tam okres. Teraz wszyscy to juz majg w domu.

Zebrane powyzej wypowiedzi przedstawicieli samorzadowych instytuciji kultury
przedstawiajg dosy¢ szary, nieciekawy obraz codziennej dziatalnosci kulturalnej
na obszarach wiejskich i miejsko-wiejskich. Domy kultury to organizacje, ktore
nie tylko borykajg sie z problemami finansowymi, ale réwniez nie zawsze mogg
sie poszczycic¢ petnym zaufaniem wtadz samorzgdowych. Przed domami kultury
stawiane sg rdznorodne zadania — ich codzienna praca polega na prowadzeniu
rozwijajgcych zaje¢ pozaszkolnych dla mtodziezy, prowadzeniu dziatarn promo-
cyjnych gminy, dbaniu o wysoki poziomi integracji spotecznej oraz aktywizacji
cztonkéw spotecznoséci lokalnej. Wydaje sie, iz obecnie bardzo wazne staje sie
pytanie o role samorzgdowych instytucji kultury, jakg powinny petni¢ w zyciu gminy.
Niedoinwestowanie oraz brak kadry merytorycznej utrudniajg rowniez korzystanie
z nowinek technologicznych i efektywne wykorzystanie istniejgcych mozliwosci,
jakie niesie wspofczesna technologia.

Podsumowanie

Podsumowujgc zaprezentowane powyzej wyniki badan kwestionariuszowych nalezy
przede wszystkim podkresli¢, ze — wbrew obiegowym opiniom — na obszarach
wiejskich dostep do Internetu nie jest ograniczony. Nie mozna mowi¢ o wykluczeniu
cyfrowym instytucji dziatajgcych na tym terenie. Wtasciwie wszystkie badane in-
stytucje (poza jedng) potwierdzity, iz posiadajg staty dostep do Internetu. Rowniez
zdecydowana wigkszo$¢ samorzgdowych instytucji kultury prezentuje informacje
na swoj temat albo na stronach www gminy, albo na wiasnej. Inng kwestig jest ja-
kos¢ tych nosnikow informaciji. W wyniku weryfikacji deklaracji respondentéw
o istnieniu stron internetowych ich instytucji kultury dowiedziono, iz tylko cze$¢
badanych instytucji kultury posiada odrebng stroneg internetowg, natomiast infor-
macje o pozostatych znajdujg sie na oficjalnych stronach urzedu gminy, najczesciej
w zaktadce kultura. W wielu przypadkach, jedyng wzmiankg w Internecie jaka
udato sie znalez¢, byfa informacja na stronach gminnego Biuletynu Informacii
Publicznej. Wyniki weryfikaciji stron internetowych domow kultury wykazaty réwniez,
iz wiele do zyczenia pozostawia poziom komunikacji z odbiorcami za pomocg
portalu internetowego gminy. Wiasciwie nie znaleziono strony internetowej, ktéra
zapewniafaby cho¢by minimum dwustronnej komunikacji miedzy odbiorcg a nadawca.
O takiej sytuacji mozemy moéwi¢ tylko wtedy, jesli wydzielona podstrona na stronie
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gminy posiada elementy dynamiczne: aktualnosci, biezgca galerie zdje¢, mozliwose
bezposredniego kontaktu z uzyciem Internetu itp. Jezeli okazywato sie, ze pod-
strona w ramach strony gminy byfa tylko planszg informacyjng zawierajgcg pod-
stawowe dane o instytucji, trudno byto méwi¢ o komunikacji za pomoca Internetu.

Dane potwierdzajg rowniez, iz mimo pozytywnej oceny Internetu jako srodka ko-
munikacji z potencjalnym odbiorcami dziatan instytucji kultury, zdecydowana
wigekszos$¢ badanych nad wyraz przywigzana jest do stosowania tradycyjnych $rod-
kéw komunikacii, takich jak: plakaty, ogtoszenia na tablicach, ogtoszenia w prasie
lokalnej. Mozna przypuszczag, iz jest to rodzaj nieweryfikowalnego i trudnego do
zmiany przyzwyczajenia lub nawyku, gdyz zdecydowana wigkszo$¢ badanych
nisko ocenia efektywnos¢ stosowanych tradycyjnych kanatéw promociji i infor-
macji dotyczgcych dziatalnosci instytucii kultury.

Duze przywigzanie do owych tradycyjnych metod upowszechniania oferty do-
mow i oérodkow kultury moze dziwic, szczegdlnie, gdy wezmie sie pod uwage
fakt potwierdzony zresztg w badaniach, iz dominujgcg grupg odbiorcow samo-
rzgdowych instytucji kultury sg dzieci i mtodziez uczaca sie. A przeciez jest to
grupa, dla ktérej nowe media stanowig podstawowe Srodki komunikaciji.

Z badan wynika rowniez, iz w niskim stopniu wykorzystuje sie nowe technologie
cyfrowe (w tym szczegdlnie informatyczne) do prowadzenia kurséw i zaje¢. Naj-
czesciej stosuje sie je — co w ogole nie dziwi — w zajeciach komputerowych, foto-
graficznych i filmowych. W zdecydowanej wiekszosci przypadkdw opisywanych
przez respondentéw stosowanie nowych technologii ograniczato sie do standar-
dowego wykorzystywania takich narzedzi, jak: aparat cyfrowy, projektor multime-
dialny itp. Nowoczesny sprzet wykorzystuje sie w sposéb tradycyjny i mato kreatywny.

Jednym z powoddw niskiej innowacyjnosci samorzgdowych instytucji kultury na
obszarach niemetropolitalnych moze by¢ ich monopolistyczna pozycja na rynku
ofert spedzania wolnego czasu w srodowiskach lokalnych. W matych gminach
czesto nie ma alternatywy. Jesli oferta domu, osrodka kultury, czy tez swietlicy
wiejskiej jest nieciekawa i niedostosowana do potrzeb i zainteresowarn mieszkan-
cow, potencjalni odbiorcy majg mozliwo$¢ uczestniczenia w kulturze najczesciej
masowej w tzw. zaciszu domowym dzieki nowym, coraz powszechniejszym tech-
nologiom typu Internet, czy odtwarzacze DVD lub nie uczestniczy¢ w ogdle. Na-
tomiast dom kultury jest czesto jedyng instytucjg w gminie wiejskiej i wiejsko-
-miejskiej, ktéra ma oferte kulturalng. Dlatego poziom innowacyjnosci domu kul-
tury w duzej mierze zalezy od aktywnosci liderow i dyrektora o$rodka, gdyz brak
konkurencji na rynku ofert spedzania wolnego czasu na pewno nie dziata mobi-
lizujgco.

Niezmiernie waznym powodem niskiego poziomu kreatywnego wykorzystania
nowych technologii jest rowniez niedoinwestowanie instytuciji kultury, niski po-
ziom infrastruktury, braki w kadrze merytorycznej (liczba pracownikéw, ich wiek,
wyksztatcenie, umiejetnosci itp.). Te trudnosci mozna niwelowa¢ gtéwnie dzieki
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dobrej wspotpracy z samorzgdem lokalnym oraz duzej aktywnosci wtasnej w po-
zyskiwaniu srodkéw zewnetrznych. Jednak nie kazdy lokalny osrodek i dom kul-
tury moze sprosta¢ temu zadaniu. Konieczne zatem jest wprowadzenie rozwig-
zan systemowych — programu wsparcia metodycznego, praktycznego i narze-
dziowego oraz dofinansowania gminnych centréw, doméw i o$rodkow kultury
poza srodkami pochodzacymi z budzetdw gminnych. Nie da sie jednak tego
wprowadzi¢ bez publicznej dyskusji o roli samorzgdowych instytucji kultury, jaka
powinny one petni¢ w swoich spotecznosciach lokalnych oraz bez decyzji politycznych
na szczeblu Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Rzadu i Parlamentu
RP. Wyniki badah wskazuja, iz wsparcie finansowe domow kultury przez samorzad
moze mie¢ rozne konsekwencje — moze rowniez zmienia¢ profil dziatalnosci in-
stytucji. Moze ona w coraz wigkszym stopniu realizowac cele promocyjne gminy,
nie zawsze realizujgc w petni cele upowszechnia kultury. Rozwigzaniem takiej sy-
tuacji moze by¢ wprowadzanie planowania i zarzgdzania strategicznego do kie-
rowania centrum, domem czy osrodkiem kultury dziatajgcym na obszarach wiejskich.

Na marginesie niniejszych rozwazan, nalezy zauwazy¢ brak myslenia o celach
osrodka w perspektywie diugofalowej, strategicznej. Zadna z badanych instytucii
nie moze poszczycic sie strategig rozwoju osrodka. Roéwniez z wieloletniego do-
$wiadczenia konsultantéw planowania strategicznego FRDL MISTIA, ktérzy uczest-
niczyli w przygotowaniu dziesigtkow dokumentow strategicznych gmin wiejskich
i wiejsko-miejskich wynika, iz planowaniu dziatan strategicznych wtadz lokalnych
rzadko towarzyszy pogtebiona refleksja na temat celéw dziatalnosci kulturalnej
w gminie. Kulture traktuje sie jako dobro zastane, nie wymagajace refleksyjnego
spojrzenia na jej miejsce i role we wspofczesnym swiecie. Okreslenie, w porozu-
mieniu z samorzgdem i spotecznoscig lokalng, dlugookresowych celéw dziatania
osrodka, moze stanowi¢ szczegodlnie skuteczne remedium na zbyt duzy nacisk
na frekwencje i szybkie efekty dziatar. Nalezy jednak podkresli¢, iz planowanie
strategiczne moze by¢ skuteczne, jedli zostanie przeprowadzone w porozumieniu
z wszystkimi waznymi podmiotami gminy — zaréwno z samorzgdem, jak i organi-
zacjami pozarzgdowymi oraz sektorem przedsigbiorczoéci.

Planowanie strategiczne moze by¢ réwniez sprzymierzenncem dla tych osrodkdw,
ktérych dziatalno$¢ koncentruje sie na pobudzaniu aktywnosci mieszkancéw
gminy. Efekty takich dziatar czesto moga by¢ obserwowane po wielu latach, nie
kazda wtadza samorzgdowa jest na tyle cierpliwa, by oprzec¢ sie pokusie poszu-
kiwania widocznych symptomdéw oczekiwanego ,szybkiego sukcesu”.

Podsumowujgc niniejszy artykut, nalezy jeszcze raz podkreslic, iz stosowanie nowych
technologii w dziatalnosci kulturalnej jest niezadowalajgce. Nie wykorzystuje sie
nawet potencjatu dostepnych form komunikacji internetowej, trudno mowic
o bardziej skomplikowanych technologiach. Jednak, aby rozmawia¢ o nowych for-
mach uczestnictwa w kulturze na obszarze gmin wiejskich i miejsko-wiejskich na-
lezy réwniez przyjrze¢ sie metodom bezposredniej pracy z mieszkarhcami. Rownie
waznym zadaniem jest pobudzenie do wiasnej aktywnosci mieszkancéw, eduka-
cja kulturalna i upowszechnianie kultury — nowe technologie moga by¢ $wietnym
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narzedziem takiej pracy. Natomiast samorzadowe instytucje kultury stajg obecnie
przed kryzysem nie tylko finansowanym, ale czesto tozsamosci. Trudnosci finan-
sowane, czasem brak zrozumienia dla specyfiki dziatalnosci, brak wtasnej wizji
rozwoju i roli w gminie stajg sie powaznymi barierami w rozwoju wiejskich i miejsko-
-wiejskich domow kultury.

W dyskusji publicznej nieczesto pojawia sig¢ temat kultury, a tym bardziej nie po-
jawia sie temat kultury na obszarach wiejskich. Domy kultury zostaty pozostawione
na taske i niefaske ich lideréw, samorzadu wiadzy Iokalnej i tamtejszych polity-
kéw i dziataczy. Natomiast badania wskazujg, iz konieczne jest wprowadzenie
nowoczesnych form wsparcia dla tych instytucji. Nalezy pochyli¢ sie nad ich pro-
blemami, a nastepnie rozpoczaé¢ dziatania i programy systemowego, nie tylko fi-
nansowego, wsparcia.

Mamy nadzieje, iz niniejszy artykut, raport z badan oraz projekt w ramach, ktérego
powstat, cho¢ w minimalnym stopniu przyczynity sie do popularyzacji dyskusji na
temat roli samorzgdowych instytucji kultury, nie tylko w kontekscie uzywania no-
wych technologii, ale rowniez miejsca domow kultury w spotecznosci lokalne;.
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